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s Tiene usted los juegos que atraeran
a cada uno de ellos?

GTECH le ayudara a ofrecer los juegos que ellos quieren jugar.

El desafio méas grande es atraer nuevos jugadores y mantener los ya existentes, los cuales tienen un sinimero de opciones en juegos
y entretenimiento. GTECH tiene la experiencia, tecnologia y el conocimiento acerca de los jugadores para ofrecerles juegos nuevos
y emocionantes de una manera nunca antes posible.

Ya sea modificando alguno de los juegos ya existentes o implementando lo uUltimo en juegos interactivos, usted puede contar con
GTECH para tener un amplio portafolio de juegos que sean tan diversos como los jugadores que los juegan.
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Prezado leitor,

Chegamos ao final de mais
um ano convictos sobre aim-
portdncia do fortalecimento
do papel da CIBELAE junto ao
mercado mundial de jogos, a
partir do desenvolvimento
de acgées efetivas em benefi-
cio dos seus membros.
Nesse sentido, incentivamos
a reflex@o sobre as acoes de-
senvolvidas durante o ano de
2005 visando a identificacdo
de estratégias e de projetos
que possibilitem a utilizacao,
durante o proximo ano, de todo o potencial da CIBELAE, representado por seus membros.
Temos grandes desafios pela frente, sendo o primeiro deles a implantagédo do projeto de ca-
pacitacgado a distdncia para os empregados das loterias que integram a CIBELAE como mem-
bros regulares. Esse projeto permitird a formagéao dos profissionais de cada pais, observada a
natureza da atividade que desempenham, em disciplinas que se relacionam a administracéo de
loterias e jogos. Possibilitard, ainda, o intercambio de informagbes e de experiéncias de sucesso,
contribuindo para o crescimento e fortalecimento das loterias ibero-americanas.

Como suporte ao projeto, propomos a criacdo de um fundo destinado ao custeio das agbes de
capacitagdo. Nosso objetivo é assegurar recursos para a manuten¢ao de investimentos perma-
nentes na qualificacdo dos profissionais das loterias que comp6éem a CIBELAE.

Como segundo desafio, temos o desenvolvimento de acées com o objetivo de fortalecer as
loterias de menor porte. Ressaltamos que a implantac¢do do projeto de capacitagao a distan-
cia e a adogdo de outras agées educacionais, configuram medidas que vém ao encontro desse
objetivo.

Elegemos como terceiro desafio a promogao de tratados de cooperac¢ao entre os paises
membros da CIBELAE, visando a cria¢ao de oportunidades para o desenvolvimento de jogos
multinacionais. Trata-se de prdtica que vem se consolidando no mercado mundial e que pos-
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sibilita o fortalecimento das loterias, além de se mostrar como potencial fonte de recursos para
as causas sociais, razéo da existéncia das loterias estatais.
Em sintese, propomos transformar a CIBELAE em um centro de exceléncia e de desenvolvi-
mento para as loterias ibero-americanas.
Para o alcance desse objetivo, contamos com o empenho e a dedicac¢éo de todos 0os membros
que compbéem a CIBELAE.

Desejamos a todos um feliz e préspero ano novo.

Carlos Borges
Presidente do CIBELAE

Estimado lector :

Llegamos al fin de otro ailo mds convencidos sobre la importancia del fortalecimiento del papel de CIBELAE en el mercado
mundial de los juegos, partiendo del desarrollo de acciones efectivas en beneficio de sus Miembros.

En este sentido, animamos a reflexionar sobre las acciones desarrolladas durante el afio 2005 para identificar estrategias
y proyectos que posibiliten, durante el ano entrante, la utilizacién de todo el potencial de CIBELAE, configurado por sus
Miembros.

Tenemos ante nosotros grandes retos, el primero de los cuales es la implementacion del proyecto de capacitacion a
distancia paralos empleados de las Loterias que integran CIBELAE como Miembros regulares. Este proyecto va a permitir la
formacién de profesionales en cada pais - habida cuenta de la naturaleza de la actividad que desempenan — en disciplinas
relacionadas con la administracién de las loterias y apuestas. También posibilitard el intercambio de informaciones y de
experiencias positivas, contribuyendo asi al desarrollo y fortalecimiento de las loterias iberoamericanas.

Como base del proyecto, proponemos la creacién de un fondo destinado a la financiacién de las acciones de capacitacion.
Nuestro objetivo es asegurar recursos para mantener inversiones permanentes en la cualificacién de los profesionales de
las loterias que componen CIBELAE.

Tenemos, como segundo de nuestros retos, el desarrollo de acciones encaminadas a fortalecer las loterias de menor
dimension. Es de destacar que la aplicacién del proyecto de capacitacién a distancia y la adopcién de otras actividades
educativas, configuran medidas que se dirigen a alcanzar ese objetivo.

Consideramos como tercer reto la promocion de acuerdos de cooperacion entre los paises que intervienen en
CIBELAE, para procurar la creacion de oportunidades para el desarrollo de juegos multinacionales. Es ésta una prdctica
que se viene consolidando en el mercado mundial y que posibilita el fortalecimiento de las loterias, ademds de ser una
fuente potencial de recursos para las buenas causas, razén de ser de las loterias de Estado.

En sintesis, proponemos que CIBELAE se transforme en un centro de excelencia y desarrollo para las loterias ibero-
americanas. Para alcanzar dicho objetivo, contamos con el afdn y la dedicacién de todos los Miembros que conforman
CIBELAE.

Deseamos a todos un feliz y préspero Ano Nuevo.

Carlos Borges
Presidente de CIBELAB
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Saludo del Secretario General ~

Una vez mads,
disfruto
del privilegio

que supone utilizar estas
pdginas para acercarme
a la gran familia de
CIBELAE. A juicio de la
Secretaria  General, la
Corporacion  evoluciona
razonablemente bien.

Asi quedd constatado
en el reciente y magnifico
Congreso de Managua, en
el que se analizaron deta-
lladamente las acciones emprendidas, los logros alcanzados y las mejoras a introducir.
A la informacion sobre el Congreso se dedica un espacio prioritario en la publicacién que
estd en sus manos.

La voluntad de los Miembros se expresd libremente en las elecciones celebradas en Nica-
ragua. Todos nos congratulamos del nombramiento de D. Carlos Borges (Caixa Econémi-
ca Federal) como Presidente de CIBELAE; de D. Alfredo Mdnaco (A.L.E.A.), como Vicepresi-
dente Primero, en su segundo y bien merecido mandato; de D. René Mauricio Chavarria
(Loteria Nacional de Beneficencia de El Salvador) como Vicepresidente Segundo. Como
Vocales, resultaron elegidos D. Ramén Rivas (Loteria Nacional de la Republica Domini-
cana) - a quien damos una especial bienvenida por su reincorporacion a la actividad de
la Corporacion; D. Tomds Ruiz (Loteria Nacional para la Asistencia Pablica, de México);
D. Sergio Henriquez (Polla Chilena de Beneficencia); D. Luis Polinaris (Junta Proteccién
Social de San José); D. William Bdez (Loteria Nacional de Nicaragua) y D. Rui Cunha (San-
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ta Casa da Misericordia de Lisboa). Todos ellos gozan de enorme prestigio y esperamos
que dardn un impulso pujante a la vida corporativa.

Y una vez mds, agradezco en nombre de CIBELAE las aportaciones que han ofrecido a
este numero de la revista los Miembros regulares (Caixa Econémica Federal, FEDELCO,
Polla Chilena y Loteria Nacional de Nicaragua); los Miembros observadores regulares
(Intralot-Peru) y Miembros asociados (FNMT, Gtech , Oberthur y Scientific Games). Con
la constancia en sus contribuciones - intelectuales, grdficas o econdmicas — quedard ga-
rantizada la marcha ascendente de esta publicacidén, que ya ha comenzado a suscitar
interés en dmbitos ajenos a la Corporacion y se estd perfilando como una de las revistas
de interés para el sector de las Loterias.

Cordiales saludos y feliz Afio Nuevo.

Jesus Evangelio Rodriguez
Secretario General de CIBELAE




Acontecimientos Corporativos

Septiembre

Nueva
Junta Directiva

Elegida en Asamblea General celebrada en Managua
el 30 de septiembre de 2005, en el transcurso
del X Congreso de CIBELAE.

PRESIDENTE
D. Carlos Borges
Caixa Econémica Federal de Brasil

VICEPRESIDENTES

1° D. Alfredo Mdnaco
ALEA, Argentina

2° D. René Mauricio Chavarria
Lot. Nacional de Beneficencia de El Salvador

VOCALES

D. Ramodn Rivas
Lot. Nacional de la Republica Dominicana

D. Tomas Ruiz
Lot. Nacional para la Asistencia Publica de México

D. Sergio Henriquez
Polla Chilena de Beneficencia de Chile

D. Luis Polinaris
Junta de Proteccion Social de San José, Costa Rica

D. William Baez
Lot. Nacional de Nicaragua

D. Rui Cunha
Santa Casa da Misericordia de Lisboa, Portugal

SECRETARIO GENERAL
D. Jesus Evangelio Rodriguez
8 cibelae Loterias y Apuestas del Estado

P SR RN RN YA 77

B



En la FNMT-RCM apostamos muy
fuerte por la seguridad... en todos
los dmbitos.

Y lo hacemos poniendo en juego
todos nuestros recursos y toda la
experiencia acumulada en la
fabricacion e impresion de los
productos destinados a la seguridad.

Aplicando las soluciones mds
innovadoras en la produccion de
elementos relacionados con el
mundo del juego: cartones de bingo,
Loteria Nacional, Apuestas
Deportivas, Loteria Primitiva, Sorteos
de la Cruz Roja, Guias y Distintivos
de Miquinas Recreativas, ...

Incorporando las ultimas tecnologias
de seguridad a nuevos productos,
como el Bingo Multiple, que
permiten el juego entre muchas salas
a través de redes abiertas, y ofrecen
al usuario la certeza de trabajar en
un entorno seguro y fiable.

Asi es la FNMT-RCM: una empresa
de seguridad que da mucho juego.
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Real Casa de la Moneda
Fabrica Nacional
de Moneda y Timbre
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de 2005 @n

Managua,
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Extracto
del Acta
de la Asamblea

ras dar las mdas expresivas gracias a

I la Loteria Nacional de Nicaragua, a D.

Carlos Reynaldo Lacayo, a D. Wiliam

Béez y a todo el personal de la Institucion

por su dedicacion al éxito del Congreso, el

Presidente, D. Luis Polinaris, pasa revista a

los diferentes compromisos que se asumie-

ron en el Congreso anterior y que han ido

llevandose a cabo a lo largo de estos dos
afnos. Asi, menciona, entre otras cosas:

El viaje realizado en marzo de 2004 por
la Secretaria General y la Presidencia por
diversos Estados centroamericanos con
objeto de conocer la precaria situacion en
la que se encuentran las Loterias de la re-
gidn, tanto a consecuencia del juego ilegal
como por causas tecnolégicas/informati-
cas, legislativas o comerciales.

Las politicas ejecutadas respecto de la
morosidad (las Instituciones de Loterias
en situacion de morosidad podian reincor-
porarse nuevamente a la Corporacién abo-
nando solamente la dltima cuota) han sido
infructuosas y la morosidad persiste.

Se ha confeccionado una revista que se
envia a todos las loterias iberoamericanas,
sean o no miembros activos.

Se ha disefiado una pagina Web que de-
bera enriquecerse con los aportes de los
miembros.

Se ha continuado, a través del encargo rea-
lizado a D. Alfredo Ménaco, la gestion para
la participacién de CIBELAE en los diver-
sos comités de la WLA.

Acontecimientos Corporativos

Se ha aprobado la constitucion
de la Comision Juridica de
CIBELAE que ha elaborado el
Reglamento de la Corporacién
(aprobado en la Junta Directiva
de 29 de septiembre de 2004).
Asimismo se ha constituido
una Comisiéon de comerciali-
zacion.

En la reunién del pasado 26 se
someti6 a la Junta un plan de
formacién que serd estudiado
en la reunién de hoy. Igual-
mente, en la misma reunion la
representacion de Costa Rica
presentd un plan estratégico
con los objetivos a seguir por
la Corporacién y que hoy se
propondran a la Asamblea.

Se ha cumplido con la realiza-
cién de seminarios especificos
en Recife y en Costa Rica.




Desarrollo de la sesion

1. Lectura y aprobacion del Orden del dia

El Presidente da lectura al Orden del dia y solicita la
inclusién de algunos apartados o matizaciones a los
puntos prefijados. Asi, deberd introducirse el informe
de la Cumbre Iberoamericana que va a celebrarse
en Salamanca (Espafia) y el apoyo a la Polla Chilena
para la celebracion del Congreso de la WLA del 2008
en Chile; el Plan Estratégico y la designacion de la per-
sona que por CIBELAE asistird al Grupo de Trabajo
juridico de 1a WLA .

2. Aprobacion del Acta de la Reunion de la Asamblea
General celebrada en Isla Margarita del 7 de noviem-
bre de 2003.

3. Informe de la Secretaria General

Estado de cuentas de la Corporacion a 1 de septiem-
bre de 2005. En los dos dltimos afios se ha pasado de
un saldo de 174.409,85 euros, en el momento de la
Asamblea de Isla Margarita, a 197.382,16 euros. Se
aprueban por la Asamblea General las cuentas de este
periodo

Propuesta de la Junta Directiva para los miembros
regulares morosos. En la reunioén de la Junta Directi-
va del 26 de septiembre de 2005, en Managua, se ha
acordado la conveniencia de condonar todas las deu-
das, con excepcion de la cuota del 2005. Todo ello con
objeto de que en el futuro se integren nuevamente en
la Corporacion y participen de forma mas activa en la
misma. Se aprueba esta propuesta.

Altas y bajas
Hay dos nuevas altas, la Loteria de Intralot Perd y la

de Intralot Colombia. Ambas instituciones solo pueden
incorporarse como miembros observadores regulares,
de conformidad con el articulo 13.3 de los Estatutos.
Se aprueban estas nuevas altas y en dicha categoria.

12 cibelae

Respecto a las bajas habia dos que se iban a proponer a la
Asamblea, la de FEDELCO (Colombia) y la de la Loteria Na-
cional de Uruguay. Sin embargo, dado que se ha acordado la
condonacion de las deudas anteriores a 2005 y se va a pro-
curar la reincorporacion de los miembros en situacion de
morosidad, no procede realizar estas propuestas de baja.
La empresa Nter Tecnology ha solicitado la baja en la Corpo-
raciéon. Dado que nunca ha abonado cuota alguna y que es a
propia peticion, la Asamblea la aprueba.

Presupuesto de la Corporacién para los afios 2006 y 2007
Se ha confeccionado un presupuesto equilibrado por impor-
te de 30.000 euros, tanto para ingresos como gastos. Sin em-
bargo, dado que la Corporacién va a realizar una actividad
muy importante tanto en relacién con el plan de formacién
a distancia y con el plan estratégico, se solicita que la Asam-
blea otorgue una autorizacién a la Junta Directiva para que
pueda redistribuir los ingresos que se perciban en este afio,
y pueda utilizar las partidas del remanente precisas para la
atencion de los planes antes citados. (En este momento la
reserva es de 240.000 ddlares EEUU, aproximadamente).

Se acuerda que la utilizacién del presupuesto de la Corpo-
racion se delegue en la Junta Directiva modificandolo y dis-
tribuyéndolo para considerar los proyectos de formaciéon
y plan estratégico, teniendo siempre en consideracion el
principio de no comprometer la estabilidad financiera de la
Corporacion.

Informe de los Sindicos v nuevo nombramiento para el pe-
riodo 2005-2007

Se aporta el informe de aprobacion de las cuentas de 2003-
2005 por los sindicos nombrados en la Asamblea de Isla
Margarita. Se solicita de la Asamblea la designacion de los
dos nuevos sindicos para el periodo 2005-2007 que acuer-
da designar a los dos censores o sindicos actuales: D. Enri-
que Ucedo, de ALEA; y D. José Gregorio Chacén de la Loteria
del Tachira (Venezuela).

4. Aprobacion del “Reglamento de la Corporacion” y regu-
lacion de las comisiones de servicios con percepcion de via-
ticos, gastos de traslado y/o movilidad.

Se aprueba el Reglamento con la abstencion del represen-
tante de la Loteria Nacional de la Republica Dominicana.

5. Programa de actividades en los afios 2005 y 2006

Presencia de CIBELAE en el foro de la WLA que tendra lu-
gar en Cancun (México) en noviembre de 2005, v en otros
eventos




D. Edgardo Siccatto explica que aun-
que una persona no esté presente en
un evento, puede participar en él me-
diante un procedimiento técnico-infor-
matico de cardcter interactivo. Indica
que CIBELAE se enfrenta al desafio
que supone la necesidad de un apren-
dizaje continuo mediante la utilizacién
de entornos virtuales de informacién
para la capacitacién de funcionarios,
combinando el trabajo individualiza-
do con el trabajo en equipo. El objeti-
vo del proyecto conjunto es que esas
herramientas, que pueden ofrecer una
amplia gama de cursos (ya senalados y
desarrollados en la propuesta de Bra-
sil), supongan la ampliacién de conoci-
mientos de las diferentes instituciones
de loterias. Va dirigida a directivos,
funcionarios, etc.

Las caracteristicas del Proyecto :

1°. Para que el Proyecto funcione es
necesario que haya una estructura que
pueda solventar cualquier iniciativa de
capacitacion a distancia. Se necesita la
contratacién por CIBELAE de personal
experto en capacitacion a distancia,
especificamente para el desarrollo de
cada uno de los cursos (no es facil
encontrarlo en el mercado). Ademas
deberd intervenir un miembro de cada
institucion de loterias.

2°. Dadas las peculiaridades de cada
loteria, los cursos de marketing deben
ser adaptados teniendo en cuenta las
necesidades individuales. Los cursos
seran aprobados por la Junta Directi-
va de CIBELAE, y existira una estruc-
tura orgdnica, mediante la creacion de
un Comité de Asistencia Educacional
conformado por entes miembros que

sionales directamente por la Secreta-
ria General, la decisiéon de los cursos
que deben llevarse a cabo.

Esta herramienta ademéas de brindar
capacitacion puede suponer ventajas
afadidas por ser un sistema abierto de
comunicaciones que posibilita la cele-
bracién de reuniones sin desplazarse.
Respecto a las ventajas para el alumno
debe sefialarse que éste puede consul-
tar las cuestiones sobre el curso que
estime conveniente, luego harad la eva-
luacién y posteriormente, si lo supera,
recibird un certificado de CIBELAE,
dada la dificultad de que sea una Uni-
versidad quien otorgue la certificacién
sobre un tema de juego.

La Asamblea aprueba el Proyecto de
educacion a distancia. El contenido, la
forma de ejecucion y la operativa que-
da a cargo de la Junta Directiva que
mantendrd informados a todos los
miembros. Asimismo se felicita a D.
Edgardo Siccatto y a D2 Elianne Oli-
veira Carvaho por el trabajo realizado
en tan corto espacio de tiempo.

Plan Estratégico
Se eleva a la Asamblea General el plan

estratégico presentado por el Sr. Poli-
naris en la reunién de Junta Directiva
del dia 26 de septiembre de 2005, se-
flalando que se acordé presentar el
informe correspondiente en el plazo
de tres meses.

6. Revista “CIBELAE”

El total de los gastos de produccion de
la revista en junio ascendi6 a 3.728,99
délares USA. Hubo ingresos por publi-

10. Ruegos y preguntas.

El Presidente sefiala la necesidad de
designar a una persona como miem-
bro del Comité Juridico de la WLA.
La Asamblea acuerda designar a D?
Pauline Chiffelle, de Polla Chilena de
Beneficencia.

Antes de dar por finalizada la reunién
toma la palabra D. Carlos Borges,
como nuevo Presidente, que agradece
el apoyo que ha recibido de la Asam-
blea y sefiala el importante papel que
debe llevar a cabo la Corporacién para
apoyar a las Loterias pequefias. Hay
desafios que deben abordarse como
el plan estratégico y el de formacién o
capacitacion. También deben realizar-
se seminarios especificos. Igualmente
es necesario que cada Loteria cree un
fondo concreto para la capacitacién
profesional e investigacién tecnoldgi-
ca. Es precisa una colaboracion entre
los distintos paises ya que el incremen-
to de las ventas de los productos de los
que disponen nuestras Organizaciones
supone un incremento del beneficio
del desarrollo de los Estados.

Se acuerda por la Asamblea General
y por los miembros de la nueva Junta
Directiva que la préxima reunién de la
Junta se celebre durante el foro de la
WLA. =
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Acontecimientos Corporativos

X CONGRESO DE CIBELAE

dia 1° de octubre de 2005 el océano
E Pacifico hacia honor a su nombre en

la maravillosa ensenada de San Juan
delSur, enlafronteraentre Nicaraguay Costa
Rica. Al borde del agua acribillada por la luz
fropical, un grupo numeroso de congresistas
disfrutaba las delicias gastrondmicas locales
compartiendo el mismo senfimiento de
satisfaccion. Alguien dijo “este Congreso
ha sido extraordinario”; todos estaban
de acuerdo. Atrds quedaron cinco dias
memorables de frabagjo muy intenso,
actividades muy variadas y estrechamiento
de vinculos personales. La relacion de este
Congreso no puede ser sino la cronica de
un éxito, porque en Nicaragua se logrd la

“En Managua se desarrollaron dos
temas principales: La Responsabilidad
Social Empresarial en el sector del
Jjuego, por un lado, y por otro Los
Juegos del Futuro.”

14 cibelae
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conjuncion equilibrada de los elementos
que determinan el resultado de un evento:
las personas; la organizacion; el marco fisico
y. primordialmente, el nivel de las jornadas
técnicas.

Es bien sabido que el factor humano
reviste en CIBELAE caracteres diferenciales,
constituyendo uno de sus activos principales.
A diferencia de lo que ocurre en las demdas
Asociaciones, los Miembros de CIBELAE
no sélo comparten una esfera de interés
relacionada con los juegos de azar sino
también una historia seculary estrechos lazos
de sangre. En cierta ocasidon, un analista
imparcial observd que CIBELAE semeja
tanto una agrupacién familiar como una
corporacion.

Esta observacion quedd plenamente
confrmada en Managua. Con gran
cordialidad, sentido del humor, facilidad de
expresion, cortesiaysensibilidad,laactuacion
del Presidente y el Gerente General de la
Loteria Nacional de Nicaragua, D. Carlos
Lacayo y D. William Bdez, respectivamente,
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superd con creces el umbral de hospitalidad que debe
brindar todo buen anfitrién. Gracias a ellos y al personal
de la Loteria Nacional, durante los dias 26 de septiembre
a 1 de octubre Managua se convirtié en el hogar de
todos los participantes. El nivel de la acogida alcanzd tal
punto que el Presidente y el Gerente General abrieron
las puertas de sus domicilios particulares para que los
congresistas y sus acompanantes compartieran la mesa
con sus familias y numerosos representantes del Cuerpo
diplomdtico acreditado en Managua. El lunes 26, la cena
de bienvenida tuvo lugar en la hermosa vivienda del Sr.
Bdezy estuvo amenizada por coloridos grupos de musica y
danza nicaragUenses. En la cena del martes 27, celebrada
en la magnifica propiedad rural de la familia Lacayo, los
caballos de pura sangre espanola protagonizaron un
espectdculo magico. Afortunadamente, la programacion
delcongreso permitié alos asistentes entreveruna pequena
parte de la variada y deslumbrante belleza del pais; entre
otros lugares, el imponente crdter del volcdn Masaya y
las frondosas islas del lago Nicaragua causaron honda
impresion. En la ciudad de Granada, llena de encanto
colonial, los congresistas tuvieron el honor de saludar al
pleno de la Corporacidén municipal.

El marco del hotel Camino Real resultd plenamente
adecuado para la reunién de la Junta Directiva y de la
Asamblea General; la exposicion de billetes de loteria; la
exposicion comercial de los Miembros asociados y, sobre
todo, el programa técnico que es la piedra angular de
todo Congreso.

“En la ciudad de Granada, llena de encanto colonial,
los congresistas tuvieron el honor de saludar al pleno
de la Corporacion municipal”.

“Muestra de la Exposicion
de Billetes de Loteria’.

Siguiendo el programa pre-
visto, en Managua se desarr-
ollaron dos temas principales:
La Responsabilidad Social
Empresarial en el sector del
juego, por un lado, y por otro
Los Juegos del Futuro. En lo
que respecta a la primera
de las materias enunciadas,
destacaron la preparacion
y la experiencia pionera de
A.L.E.A. Se analizaron las bas-
es que fundamentan el juego
responsable, tales como Ila
lucha contra el juego ilegal
— que reviste especial interés
para las loterias iberoameri-
canas; el blanqueo de capi-
tales; la proteccion de los
grupos vulnerables y la repu-
tacion de las organizacio-
nes estatales que gestionan
juegos y apuestas. También
se desarrollé una mesaredon-
da enla que se abordaron los
aspectos juridicos, tecnoldgi-
cos y comerciales del juego

responsable.
A s
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En lo tocante a Los Juegos del Futuro, tres de los
Miembros, A.L.E.A., Caixa Econémica Federal y Polla
Chilena de Beneficencia, tuvieron la oportunidad de dar
a conocer los juegos que han lanzado recientemente
y que estdn arrojando los mejores resultados en sus
respectivas jurisdicciones. Ademdads, Polla Chilena expuso
detalladamente el procedimiento de distribucidn a
través de Internet. Se tratd asimismo el asunto de los
juegos multijurisdiccionales, considerados a la luz del éxito
obtenido en Europa por el juego Euromillones.

El Futuro de CIBELAE fue objeto de ofra mesa redonda
sumamente interesante, concurrida y participativa. Se
analizaron las multiples vertientes (econdmica, juridica,
tecnoldgica, ideoldgica, etc.) de los cambios que se es-
tan produciendo en el contexto global y se mantuvo un
animado y creativo debate sobre las soluciones posibles.
Los organizadores consideraron deseable que los
Miembros asociados desempenen un papelmds activoen

“Las exposiciones de

D. Joaquin Casajuana
(OBERTHUR),

Dra. M? Clara Martinez R.
y D. Francisco Salazar
(GTECH),

D. Alejandro Fontanet
(SCIENTIFIC GAMES)

y el Sr. Andrew Chiesa
(OLIVETTI) suscitaron un
gran interés”.

los eventos de la Corporacion y
se comprometan en las jornadas
técnicas. De ahi que se les diera
la oportunidad de detallar el
empleo de sus nuevos productos
y explicar las tecnologias — por
lo general muy innovadoras
- que estdn aplicando o se
proponen aplicar. Se programd
“El  Dia del Proveedor” para
el viernes 30 de septiembre.
Las exposiciones de D. Joaquin
Casajuana (OBERTHUR), Dna. M®
Clara Martinez R. y D. Francisco
Salozar (GTECH), D. Alejandro
Fontanet (SCIENTIFIC GAMES) vy
el Sr. Andrew Chiesa (OLIVETTI)
suscitaron un gran interés.



No insistremos aqui en el
contenido de las ponencias
pues se van a explicitar, con
inclusion de las de los Miemlbros
asociados, en la pdgina web
de CIBELAE.

La cena de clausura se celebrd
en un restaurante emplazado
en la ladera de una montana.
Desde las terrazas, rodeadas
de selva, podian verse las luces
de la ciudad centelleando en
el lago Nicaragua. Durante el
tfranscurso de la cena se efec-
tud la entrega de premios a los
mejores anuncios publicitarios,
que se asignaron, por orden
de importancia, a la Junta de
Proteccion Social de San José,
Loterias y Apuestas del Estado y
Polla Chilena de Beneficencia.
En la clausura, junto a los anfitri-
ones, ocupd un lugar relevante
el Sr. Reidar Norby, Presidente
de la Asociacidon Mundial de
Loterias, a quien todos hemos
agradecido muy sinceramente
que realzase el Congreso con
sU presencia, su senfido de la
oportunidad y su simpatia.

J.A.-Uria
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“A diferencia de lo que ocurre en las demas Asociaciones,
los Miembros de CIBELAE no s6lo comparten una esfera
de interés relacionada con los juegos de azar sino también
una historia secular y estrechos lazos de sangre’.
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ESPECIAL:

Responsabilidad Social
Corporativa

(Por Cristina Revuelta, de la Secretaria General de Cibelae).

Con nuestro articulo denominado “El compromiso de las lote-
rias”, publicado en el nimero anterior de nuestras revista,

se inauguro la seccion dedicada a la Responsabilidad Social
Corporativa o Empresarial y mas concretamente a las politi-
cas de Juego Responsable.

Para introducir en la materia a aquellos lectores que no tu-
vieron oportunidad de leer dicho articulo, vamos a hacer una
breve resena del nuevo principio empresarial que constituye

la sociedad, y con su misién, cuando
pueda ofrecer una buena gestion ins-
titucional, una ética firmemente im-
plantada y unas normas de seguridad
que garanticen la transparencia de sus
actividades.

Todos los expertos coinciden en que
estas politicas de Juego Responsable
no estan renidas con que nuestras or-
ganizaciones ofrezcan juegos atracti-
vos. Es mas, nuestras Organizaciones
deben ofrecer juegos atractivos con el
fin de contrarrestar las practicas
ilegales.

En resumen, una politica de Juego
Responsable se basa en la integridad

y la seguridad y, mas concretamente,
debe fundamentarse en las siguientes
actuaciones :

la Responsabilidad Social Corporativa.

sencialmente, la Responsabilidad Social forma parte de es-

trategias institucionales que indican como aplicar los princi- . Crecimiento controlado de la cuota

pios éticos a cada nivel operativo. En nuestro sector, este con- de mercado.
cepto de Responsabilidad Social viene a denominarse “Juego . Estricta prevencion de las actividades
Responsable”. delictivas.

Las politicas de Juego Responsable surgen como consecuencia del
compromiso social asumido por las organizaciones que tienen a su
cargo la gestion de los juegos.

- Proteccion de los jugadores.
- Mecenazgo activo en eventos cultura-

El Compromis &

En términos generales, una Loteria
estara en condiciones de cumplir
eficazmente con las exigencias de

les y benéficos.

- Uso tecnolégico para control

del juego excesivo.

- Prohibicion de participacion en los
juegos a menores de edad.

- Servicios de asistencia a jugadores
vulnerables.

- Programas para sensibilizar a todos
los agentes implicados, tales como el
personal de la organizacion, los mino-
ristas, los proveedores, los jugadores,
etc.

- Programas de formacion y auditorias
regulares para garantizar la aplicacion
sin fallos de los principios de respon-
sabilidad.

belae
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Cibelae ha querido conocer y dar
a conocer como se desarrolla y se
implementa un Programa Integral
de Juego Responsable en una de
las organizaciones de América La-
tina que es pionera en este tipo de
practicas. Con tal proposito, y
47y, atendiendo a una invitacion
del Instituto Provincial de
Loteria y Casinos de la Pro-
vincia de Misiones de la
Replblica Argentina
{en adelante IPLyC), nos
desplazamos en el mes
de mayo de 2005 a la
ciudad de Posadas,
en la provincia de Mi-
siones, para asistir a
uno de los primeros
eventos de estas ca-
racteristicas que el Insti-
tuto organizaba :
las | Jornadas Provin-
ciales sobre Juego
Patologico y otras
Socioadicciones.
Estas jornadas fue-
ron la plataforma de

de las

lanzamiento de un amplio progra-
ma informativo y preventivo que
consensuaron el IPLyC, el Gobier-
no Provincial y las empresas de
casinos que operan en Misiones:
Casinos de Misiones S.A., Casino

1D
1

INSTITUTO PROVINCIAL
DE LOTERIA Y CASING
Sociedad del estado

Provinca de Mesiones

Acontecimientos Corporativos

Iguazi SA, Casino Club SA y Entre-
tenimientos Saltos del Mocona del
Grupo Worest SA, con el objetivo de
instrumentar politicas que promo-
vieran el Juego Responsable.

El proyecto actualmente en ejecu-
cion comprende cursos de forma-
cion, entre los cuales puede desta-
carse un ciclo de seis conferencias
libres y gratuitas y charlas en las
escuelas de toda la provincia. En
noviembre de 2005 tuvo lugar el
“Primer encuentro provincial sobre
juego patologico y otras adicciones
comportamentales”, que se ha lle-
vado a cabo en la ciudad de Obe-
ra. También se han implementado
programas de formacion para em-
pleados, tanto del IPLyC como de
Casinos.

Una de la ponentes del curso, la Lic.
Lizia Aidé Lohaiza, psicologa exper-
ta en el tratamiento de adicciones,
resaltaba que el objetivo de los cur-
sos era “sensibilizar a este colectivo
e integrarlo en un equipo de trabajo

oterias

consustanciado con el problema y
que a su vez genere acciones con-
tinuas en todos los niveles, con un
enfoque prioritariamente preventi-
vo”; asimismo apunto que tenemos
que conseguir un “Juego saludable
y responsable sin pér-

2 dida de libertades indi-
AL viduales”. Destaco que
S otra de las consignhas
principales del progra-

ma “es que mediante
el conocimiento del
probable ludépata, se
pueda detectar y ofre-
cer apoyo a los jugado-
res problema”.En esta

lineay con el balance de lo desarro-
llado hasta ahora en las jornadas,
la licenciada concluyé que “las ac-
ciones llevadas a cabo resaltan que
cuando hay voluntades conjugadas
hacia un objetivo comiin todo es
posible, porque lo realizado y por
realizarse en Misiones es una clara
evidencia de ello”.

Es importante resaltar que, con
anterioridad al diseno del proyecto
actualmente en ejecucion, el IPLyC
encargd a mediados del ano pasa-
do la realizacion de una investiga-
cion de mercado sobre habitos y
comportamientos de los apostan-
tes. Este estudio arrojé resultados
preocupantes, tales como:

U El 44 por ciento de los encues-
tados que apostaban lo hacian al
menos una vez por semana.

U El 8,6 % de los jugadores lo
hacia :

Porque le gustaba : 4,5 %
Para recuperar algo : 2,2 %.
Por aficion : 1,9 %.

El estudio también aporto los si-
guientes datos :

- El 83,3% de los que concurrian
al Casino utilizaban las tragamo-
nedas.

- El 86,8 % gastaba mas de 30
pesos.

- El 28,3 % de las personas que
iban al Casino los fines de sema-
na eran menores de 25 anos de

el
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Las charlas para los estudiantes
se han programado de una forma
mas abierta y se van constituyen-
do a medida que se van solicitan-
do. Las que se realizaron hasta la
fecha han tenido una participacion
mayoritaria de todos los compo-
nentes de la comunidad educativa.
Es opinion generalizada entre los
estudiantes que a las charlas de-
berian también asistir los padres
ya que, segln se ha demostrado la
influencia familiar es determinante
en este tipo de adicciones.

El IPLyC nos ha facilitado los si-
guientes datos :

U Hasta la fecha (29 de noviem-
bre) mas de 5.000 alumnos de

B Ponentes del Congreso en Oberd

20 cibelae
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diversos establecimientos educa-
cionales han participado de las
charlas.

O Al ciclo de Conferencias dicta-
do durante el periodo septiembre-
noviembre han asistido de forma
continua alrededor de 158 perso-
nas, donde se destaca la gran con-
currencia de los jovenes.

O En las charlas dictadas para
adultos en diversas localidades de
la provincia han participado un to-
tal aproximado de 500 personas.

U Otras acciones llevadas a cabo
por el Instituto en el ambito de lu-
cha contra la ludopatia han sido las
siguientes :

A.- Establecimiento de un teléfono
de atencion, asesoramiento y apo-
yo para personas con problemas
de adiccion al juego.

La Linea Gratuita, actualmente en
vias de implementacion, brinda un
servicio a la sociedad facilitando
informaciéon especifica y aseso-
ramiento sobre ludopatia y otras
adicciones comportamentales. El
desarrollo del programa permitira
su funcionamiento durante las 24
horas del dia el aho préximo, ya
que actualmente funciona de lunes
aviernes de 8 a 12 horas.

B.- Apoyo a grupos de jugadores
anénimos en recuperacion, en la
Provincia de Misiones.

“En las charlas dictadas para adultos en diversas
localidades de la provincia de Misiones han par-

| Congreso en Obera

ticipado un total
aproximado de
500 personas.”



| L

Acontecimientos Corporativos («mm («“‘“m%(i(‘ “ ’) i»ﬁm"mih

El IPLY C tiene por objeto la organizacion, - g

direccion, administracion, explotacion, co-
ordinacion y el control de todos los juegos
. Ve e —_—
de azar y de apuestas mutuas, rifas, ftom- ﬂ ‘J
L

bolas, bingos, casinos, pruebas hipicas y f
demas actividades afines, ejerciendo el i o
monopolio de los mismas en la pro- : P
vincia de Misiones. fia o

Estd conformada por:
1305 Puntos de venta
113 Agencias Oficiales
41 Sucursales

1151 Vendedores

Sured de ventas se

distribuye en:
43 Localidades de la Provincia
17 Departamentos Provinciales

Finalizamos este articulo con un fragmento del discurso del Ing. Eduardo
Torres, Presidente del Directorio del IPLyC SE durante la apertura del

encuentro realizado en la ciudad de Obera:

“ Atrds quedaron el escepticismo y la incredulidad de quienes
pensaban que los responsables de esta actividad, los que obtienen
una rentabilidad por sus inversiones en la industria, podrian
enfrentar racionalmente los problemas que acarrean a personas
vulnerables la multiplicidad de ofertas de juegos de azar” .

Desde Cibelae felicitamos al IPLyC por estas iniciativas y
animamos a ponerse en contacto con la Secretarfa General
de CIBELAE a cualquier organizacién miembro, que esté
implementando politicas de Juego Responsable y desee que
sean divulgadas en nuestra publicacién.
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del 1 al 5 de febrero
de 2006
en Mérida, México

entas

océano At-

ntico, con las peores tormen-
tas jamas registradas en una sola
temporada, el mayor numero de hu-
racanes registrados en la historia, el
mayor numero de tormentas de fuerza
5 — e incluso un huracan que lleg6 a tocar
Espana. Y como bien saben la Asociaciéon
Mundial de Loterias, la Loteria Nacional de
México y, naturalmente, las gentes del Este
del Yucatan, el potente huracan Wilma, de fuer-
za 4, asolo6 el pasado octubre Cancun y los encla-
ves cercanos de la Riviera Maya.

Tras el paso del huracan se tenia la esperanza de llevar

a cabo el Foro Mundial en Cancun, en fechas posterio-
res, pero los informes sobre esa ciudad costera indicaron
que el huracan Wilma habia tenido unas repercusiones
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mayores de
un prime
se penso.

para acog
imp

Posteriormente
comienzos de

viembre, la WLA
a cabo una inspecc
sobre el terreno que co
mo esos temores : sin lugar a
dudas, el evento no podria celebrarse en Can-
cun en las condiciones y plazos requeridos.

Después llegaron mejores noticias. Una inspeccion
detallada de Mérida, situada en la costa noroeste de
la peninsula del Yucatan, indicé que la ciudad no se
habia visto afectada por el huracan y, ademas, que
esta historica ciudad colonial contaba con todas las
instalaciones necesarias para realizar el Foro Mundial
de Loterias de 2006. Tras amplios debates y consultas
con las autoridades locales y nacionales de México,
la WLA y la Loteria Nacional tuvieron el placer de
anunciar, a principios de noviembre, la aprobacion
unanime que dio el Comité Ejecutivo de la WLA a la
fecha y localizacion alternativas para el Foro Mundial
en Mérida, los dias 1 a 5 de febrero de 2006.

ITITI TR\ IR R RN E AN

El Foro Mundial de Loterias
1 a 5 de febrero de 2006

Las fechas (miércoles a sabado), se han elegido para permitir
a los participantes tomar parte en todos los aspectos del Foro
Mundial de Loterias, de principio a fin, minimizando al mis-
mo tiempo los dias laborables (lunes a viernes). Asimismo, y
puesto que Mérida es un destino congresual muy solicitado,
estas eran las fechas mas convenientes para facilitar el nume-
ro necesario de habitaciones a precios excelentes y, ademas,
en puntos muy cercanos a la sede principal del Programa de
Negocios.

Habida cuenta de la gran mayoria de los conferenciantes des-
tacados y otros oradores podran participar en esos momen-
108, la WLA ofrecera un Programa de Negocios con el mismo
elevado nivel de calidad que se anunci6 inicialmente.

nida a participar en el I
Mundial de Loterias de
rida, México, en los dias 1 a
5 de 2006.

En el sitio de la web oficial del
Foro (www.wla2005.com) figura la
informacion online y pormenorizada.

Mérida, capital del estado
de Yucatan

érida es la mayor de las ciu-

dades del estado de Yucatan,
a la que recientemente se concedi6
la distincion de “ciudad mas segura
de México”. Conocida también por
ser la cuna de la civilizacion maya,
la creacion moderna de la ciudad se
remonta a 1542, durante las explora-

ciones espaiiolas. Un noble espaiiol,
D. Francisco de Montejo, fundé la
ciudad en el emplazamiento de la an-
tigua ciudad maya de T'Ho.

En el presente, Mérida es una ciu-
dad de amplios bulevares arbolados
e histéricas mansiones seforiales.
Aunque conserva su sabor historico
y colonial, es la dinamica capital del
estado de Yucatan y la mayor de sus
ciudades. Se la ha llamado “el Paris
del Oeste” por los numerosos produc-
tos que importaban de Francia sus
ciudadanos ricos.

En otro tiempo también fue conoci-
da como “la ciudad blanca”, en parte
porque sus habitantes se vestiian de
blanco y por la piedra blanca, caliza,
que se utilizé para construir muchos

de sus edificios. Mérida es el centro
de numerosas ruinas mayas, edificios
coloniales y atracciones naturales.

Cuenta con un palacio de congresos
que cumple los estandares inter-
nacionales; magnificos hoteles; un
aeropuerto moderno con buenas co-
nexiones internacionales; una amplia
seleccion de establecimientos para
los eventos sociales, organizados
por los contribuidores o destinados
a los acompanantes, y un estupendo
campo de golf para jugar la Copa del
Presidente. No cabe duda de que,
como ciudad anfitriona, Mérida esta
sobradamente preparada para recibir
calurosamente a los participantes en
el Foro Mundial de Loterias.
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' Calendario 2006

ENERO
25/27 AELTE & WLA

Seminario sobre Marketting
y Loteria Instantanea
Londres, Reino Unido

FEBRERO
1 CIBELAE

Reunion de la Junta Directiva
Mérida, México

1/5 WLA

Il Foro Mundial de Loterias
Mérida, México

5/11 WLA

Curso de Inglés especializado
Bristol, Reino Unido

MARZO
28 /31 WLA & AELTE

Seminario sobre Comunicacion

y Publicidad
Viena, Austria

MAYO
14/17 WLA & NASPL

Seminario Sobre Responsabilidad
Social Corporativa

Halifax, Nova Scotia, Canada

AELTE

Dias de la Industria
Bucarest, Rumania. Fecha
por determinar

JUNIO
6/10 WLA & AELTE

Seminario sobre Apuesta Deportiva
Munich, Alemania

SEPTIEMBRE
10/16 WLA

2° Curso de Inglés especializado
York, Reino Unido

14/15 WLA

Mesa Redonda
Praga, Republica Checa

24/27 WLA

Seminario sobre Juego Interactivo
Vancouver, Canada

OCTUBRE
11/13 NASPL

Ciclo de Conferencias
Chicago, USA

NOVIEMBRE

12/17 WLA

Congreso
Singapur

DICIEMBRE
6/10 WLA & AELTE

Seminario sobre la industria del entretenimiento

Munich, Alemania
8
%) 25




Contribuciones de los Miembros
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Caixa é uma instituicdo finan-
Aceira com mais de 144 anos.

Caixa Economica e Monte de
Socorro foi o nome de batismo dado
a CAIXA, em um decreto, de 1861, do
Imperador Pedro II. Criada com a fi-
nalidade de conceder empréstimos e
incentivar a poupanca, o Imperador
queria tornd-la o "cofre seguro das
classes menos favorecidas”.

Essa longevidade mostra seu dina-
mismo e capacidade de adaptacao as
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diferentes condicdes de conjuntura,
de demandas do Governo Federal
- seu unico acionista - e da prépria
sociedade brasileira.

Ao longo de sua histéria, a CAIXA
deixou de ser apenas uma institu-
icdo de poupanca e transformou-se
em um banco multiplo, que também
incorpora as func¢des de agéncia de
desenvolvimento urbano e princi-
pal operadora de politicas publicas,
aloca recursos das loterias para dife-
rentes programas sociais e realiza

pagamentos e transferéncias
de beneficios sociais para a
populacdo de baixa renda, a

exemplo do programa Bolsa
Familia.

Atualmente, a CAIXA detém
aextraordindria base de 33,6
milhdes de clientes, com um
ativo patrimonial equivalente
a US$ 66 bilhdes. Para cum-
prir sua misséo, conta com o
empenho de seu corpo fun-
cional que hoje é de 63 mil
empregados e mais 38.288
mil entre estagidrios, presta-
dores de servicos e meno-
res aprendizes, totalizando
101.288 mil colaboradores.

Para o suporte de suas ativi-
dades, além de possuir a
maior rede de distribuicao
do Brasil, a CAIXA possui
um dos maiores parques
tecnoldgicos da América La-
tina, detendo uma das maio-
res bases de informacoes do
mundo, como a das contas
vinculadas do FGTS - Fundo
de Garantia por Tempo de
Servico (parte dos direitos
trabalhistas dos brasileiros),
s6 inferior ao banco de da-
dos da NASA.

A CAIXA é a unica institu-
icdo financeira brasileira
presente em todos os 5.562
municipios do Pais. Para o
alcance dessa cobertura, a
CAIXA possui 32.111 pontos
de atendimento, distribui-
dos entre Agéncias, Lojas
Lotéricas, Correspondentes
Bancérios e Terminais de
Auto-Atendimento.

Merece destaque a rede loté-
rica da CAIXA, composta por
8.901 lojas lotéricas, que,
além de comercializarem as
loterias federais, também de-
sempenham a funcao de cor-
respondentes bancarios da




CAIXA em 3.628 cidades
brasileiras e realizam, em
tempo real, mais de trés
bilhdes de transacdes por
ano, entre captacdo de jo-
gos das loterias federais,
pagamentos de beneficios
sociais do Governo Feder-
al, recebimento de contas
e tributos diversos, além
de operacdes bancdrias,
como depdsitos, saldos e
saques de conta corrente
e poupanca da CAIXA,
movimentando mais de
US$ 35,7 bilhdes por ano.

Ja faz parte da rotina de
milhdes de brasileiros pas-
sar pelas agéncias e rede
lotérica da CAIXA para,
entre outras operacoes,
receber o repasse de re-
cursos dos programas so-
ciais do Governo Federal.
Tais saques ultrapassaram
o valor de US$ 78,5 bil-
hées no periodo de 2003
a julho de 2005.

Concomitantemente
a sua atuacao social, a
CAIXA vem apresentando
excelentes resultados fi-
nanceiros: no primeiro se-
mestre deste ano, obteve o
maior lucro semestral de
sua historia - US$ 446,2
milhdes de lucro liquido,
proveniente de operacdes
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bancarias tradicionais,
crédito imobiliario, hab-
itacao, saneamento basico,
infra-estrutura e presta-
cao de servicos.

As Loterias da CAIXA

Por delegacdo legal do
Governo Federal, a CAIXA
também administraaslote-
rias federais, que, além de
levarem a sorte a milhares
de apostadores todas as
semanas, exercem uma
importante funcao social.
Do montante arrecadado
pelas nove modalidades
lotéricas 48% sao repas-
sados a programas sociais
do Governo e a entidades
ndo-governamentais para
custear programas e ini-
ciativas de cunho social.
Em 2004, de um total de
US$ 2 bilhdes arrecada-
dos, US$ 950 milhoes
foram repassados aos
beneficidrios sociais. Atu-
almente, recebem recur-
sos das Loterias CAIXA: o
Fundo de Investimento do
Estudante Superior, o Fun-
do Nacional da Cultura,
o Ministério do Esporte,
os Comités Olimpico e
Paraolimpico Brasileiros
o Fundo Penitenciario
Nacional e a Seguridade

Social.

Todos os dias, milhares de apostadores tentam a
sorte em um dos jogos das Loterias CAIXA. De se-
gunda a sébado, sdo vérias as chances de se tornar
um miliondrio. Os apostadores contam com quase
9 mil pontos de venda, espalhados pelo pais, nos
quais se pode tentar a sorte e concorrer a um dos
muitos prémios. Somente no ano passado, as Lote-
rias CAIXA distribuiram mais de US$ 638 milhdes
em prémios.

A meta para este ano é aumentar ainda mais o to-
tal arrecadado. Entre janeiro e outubro, as Loterias
Federais ja arrecadaram US$ 1,723 bilhdo. Desse
total, US$ 809 milhdes ja foram repassados aos
beneficiarios legais.

Para melhor cumprir sua missao social, a CAIXA
esta implantando um novo modelo tecnoldgico e
logistico para a sua rede lotérica, no qual assume
a plena gestdo da operagao do negdcio loterias. A
internalizagdo do processo tecnoldgico das Loterias
da Caixa Econdmica Federal avanca a passos largos
para a independéncia da gestdo operacional do
negocio lotérico. As loterias federais ja estdao sendo
processadas pela CAIXA em sua totalidade, o que
compreende as funcionalidades de apuracdo, distri-
buicao da arrecadacdo e repasse aos beneficidrios
legais e autorizacdo de pagamento de prémios. Essa
conquista, iniciada com a migracao da base histori-
ca das transacoes realizadas no canal lotérico desde
1997 (1,7 terabytes - cerca de 11 bilhoes de trans-
acdes), caracteriza a plena absor¢ao e dominio do
conhecimento tecnolégico e logistico das loterias.
O sistema desenvolvido pela CAIXA, moderno, agil
e seguro, é baseado no protocolo TCP/IP, e todas as
suas transac¢des sdo protegidas pela utilizacao de
modernos sistemas de criptografia dentro das mel-
hores praticas adotadas pelo mercado.

Caixa, el Banco de Todos los Brasilefios
Conozca la institucion que administra
las loterias en Brasil

La Caixa es una institucion financiera con mas de 144
anos de existencia. Caixa Economica e Monte de
Socorro fue el nombre con que se bautizé a la CAIXA en
un decreto, de 1861, del Emperador Pedro II. Creada
con la finalidad de conceder préstamos e incentivar el
ahorro, el Emperador queria convertirla en el “cofre
de seguridad de las clases menos favorecidas”.

Esa longevidad es una muestra de su dinamismo y
capacidad de adaptacion a las distintas condiciones
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CAIXA

de la coyuntura y a las demandas del
Gobierno Federal - su tinico accionista
-y de la propia sociedad brasilefia.

A lo largo de su historia, la CAIXA
ha dejado de ser solo una institucién
de ahorro y se ha transformado en
un banco multiple, que también
incorpora las funciones de agencia
de desarrollo urbano y principal
operadora de politicas publicas,
destina recursos de las loterias a
diversos programas sociales y realiza
pagos y transferencias de beneficios
sociales a la poblacién con rentas
bajas, a ejemplo del programa Bolsa
Familia.

Actualmente, la CAIXA tiene la
extraordinaria base de 33,6 millones
de clientes, con un activo patrimonial
equivalente a 66 billones de USS.
Para cumplir su misién cuenta con el
empefio de su cuerpo funcional, que
hoy es de 63 mil empleados y mds de
38.288 mil trabajadores en practicas,
prestadores de servicios y aprendices
menores, hasta un total de 101.288
mil colaboradores.

Para el soporte de sus actividades,
ademas de poseer la mayor red de
distribucion de Brasil, la CAIXA
posee uno de los mayores parques
tecnolégicos de Ameérica Latina,
ostentando una de las mayores bases
de informacion del mundo, como la de
las cuentas vinculadas del FGTS - Fondo
de Garantia por Tiempo de Servicio
(parte de los derechos laborales de los
brasilenos), solo inferior a la base de
datos de la NASA.

La CAIXA es la dunica institucién
financiera brasilefia presente en todos
los 5.562 municipios del pais. Para
alcanzar esa cobertura, la CAIXA posee
32.111 puntos de atenciéndistribuidos
entre Agencias, Establecimientos de
Loterias, Corresponsales Bancarios y
Terminales Automadticos de Atencién.

Hay que destacar la red de loterias
de la CAIXA, compuesta por 8.901
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establecimientos de loterias, que,
ademas de comercializar las loterias
federales, también desempefian la
funcién de corresponsales bancarios
de la CAIXA en 3.628 ciudades
brasilefias y realizan, en tiempo real,
mas de tres billones de transacciones
al aflo, entre captacion de juegos de las
loterias federales, pagos de beneficios
sociales del Gobierno Federal, cobro
de cuentas y tributos diversos, ademas
de operaciones bancarias, como
depdsitos, saldos y reintegros de
cuentas corrientes y de ahorro de la
CAIXA, operando mas de 35,7 billones
US$ al afo.

Ya forma parte de la rutina de millones
de brasilefios pasarse por las agencias
y la red de loterias de la CAIXA para,
entre otras operaciones, cobrar las
transferencias de recursos de los
programas sociales del Gobierno
Federal. Dichos reintegros, en el
periodo comprendido entre 2003 y
julio de 2005, sobrepasaron los 78,5
billones US$

Concomitantemente con su actuacion
social, la CAIXA viene presentando
unos excelentes resultados financieros:
en el primer semestre de este afo, ha
obtenido el mayor beneficio semestral
de su historia - 446,2 millones US$
de beneficio neto, procedentes de
operaciones bancarias tradicionales,
crédito inmobiliario, vivienda,
saneamiento bdsico, infraestructura y
prestacion de servicios.

Las Loterias de la CAIXA

Por delegacion legal del Gobierno
Federal, la CAIXA también administra
las loterias federales, que, ademas de
llevar la suerte a miles de apostantes
todas las semanas, ejercen una
importante funcion social. Del importe
recaudado por las nueve modalidades
de loterfas, el 48% se transfiere a
programas sociales del Gobierno
y a entidades no gubernamentales
para costear programas e iniciativas
de cufio social. En el 2004, de un
total de 2 billones US$ recaudados,
950 millones US$ se transfirieron a
beneficiarios sociales. Actualmente,
recibenrecursos de las Loterias CAIXA:
el Fondo de Inversion del Estudiante
Superior, el Fondo Nacional de Cultura,
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el Ministerio del Deporte, los Comités
Olimpico y Paralimpico Brasilefios,
el Fondo Penitenciario Nacional y la
Seguridad Social.

Todos los dias, miles de apostantes
prueban suerte en uno de los juegos
de las Loterfas CAIXA. De lunes a
sabado, son varias las posibilidades
de convertirse en millonario. Los
apostantes cuentan con casi 9 mil
puntos de venta repartidos por el pais,
en los que se puede probar suerte y
optar a uno de sus muchos premios.
Solo el afio pasado, las Loterias CAIXA
repartieron mds de 638 millones US$
€n premios.

El objetivo para este afio es aumentar
ain mas el total recaudado. Entre
enero y octubre, las Loterias Federales
ya han recaudado 1,723 billones US$.
De ese total, 809 millones US$ ya han
sido transferidos a los beneficiarios
legales.

Para cumplir mejor con su misién
social, la CAIXA esta implantando
un nuevo modelo tecnoldgico y
logistico para su red de loterias, en
el que asume la plena gestion de la
operacion del negocio de las loterias.
La internalizacion del proceso
tecnoldgico de las Loterias de la Caixa
Econdmica Federal avanza a grandes
pasos hacia la independencia de la
gestion operativa del negocio de las
loterfas. La CAIXA ya esta procesando
las loterias federales en su totalidad,
lo que comprende las funcionalidades
de liquidacién, distribucién de
recaudaciéon y transferencia a los
beneficiarios legales y autorizacion
de pago de premios. Esa conquista,
iniciada con la migraciéon de Ila
base histérica de las transacciones
realizadas en el canal de loterias desde
1997 (1,7 terabytes - unos 11 billones
de transacciones), caracteriza la plena
absorcion y dominio del conocimiento
tecnolégico y logistico de las loterias.
El sistema desarrollado por la CAIXA,
moderno, 4gil y seguro, estd basado
en el protocolo TCP/IP, y todas sus
transacciones estan protegidas por
la utilizacién de modernos sistemas
de criptografia dentro de las mejores
practicas adoptadas por el mercado.
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Polla Chilena lanzo6
inédito raspe
“Sueldo por 20 Afios”

El premio es reajustable v heredable

T uede s Polla Chilena de Beneficencia nuevamente im-

se h nido el siguiente contrato entre . .
v Julio Maldonado Salinas pactd el mercado de los juegos de azar con el
et &elanie “EL GANADOR", y Poll Chiler lanzamiento de una revolucionaria instantdanea o

Beneficencia S.A en adelante “LA | MPRESA", “ ” . “ ~ ”
un suetdo de $500.000 menyeres raspe” denominado “Sueldo por 20 afos”.

Por 20 anos, heredables Y reayji

eafustables.
—— C / _ Este nuevo producto, cuya primera emision se
nadbMRES o 81 agotd en no mas de 30 dias, tiene como premio
a2 principal la entrega al ganador de una mensua-
r's % . lidad de cerca de US$ 1.000 durante 20 afos. Lo

mas atractivo del nuevo raspe es que el premio
es reajustable y heredable.

Este nuevo juego de
Polla, el primero en
Chile con estos atri-
butos, estd enfocado

a aquellos que buscan Chilena
seguridad, estabilidad e

independencia econémica porque con tan s6lo $500, menos de un dé-
lar, los chilenos pueden reguardar el futuro de su familia por 20 afios.

Primer Ganador

El primer ganador, Julio Maldonado Salinas, ya esté
gozando de este espectacular premio porque ya tiene
asegurado su futuro y el de su familia con una renta
fija durante 20 afios que le permite concretar muchos
suefos e ilusiones.

O A S S S S S S e NS N
§

Polla Chilena de Beneficencia, empresa lider con mas
del 63 por ciento de participacion en el marcado de
los juegos de azar en el pais impacté también con el
lanzamiento de Xperto, un juego de prondsticos de-
portivos, que se transformé rdpidamente en el tercer
LA juego favorito de los chilenos.
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Qedelco “La parte social

sera una prioridad”

a nueva Directora Ejecutiva de FEDELCO, Claudia Ji-
mena Mufioz Paredes, empez6 su periodo en la Fede-
racion con la mejor disposicién para hablar con el gobierno
en un tono conciliador y para trabajar fuertemente por los
vendedores profesionales de loteria.
Dentro de los proyectos que se ha trazado, esta concretar la
“Loteria en Linea”, que permitira un adecuado control a la
compra y venta de este producto, facilitando al jugador de
loteria escoger a su gusto el namero al cual desea apostar,
sin descuidar el principal canal de distribucién de nuestro
producto que es el lotero. En este momento se esta
haciendo la evaluacion de los proponentes.
a Por otro lado esta la “Centralizacion de los Sor-
teos” que tiene como fin dar una imagen
de transparencia y seriedad a los
esta a la espera de mismos; por ahora se
que se pronuncie el Ministro
de la Proteccién Social respecto al
espacio fisico y de television para la rea-
lizacion de los sorteos. Ademas de estos dos
importantes proyectos, se continuard trabajando
con el Comité Interinstitucional de Control Interno
de Loterias- CICLO, con el propoésito de generar po-
liticas que fomenten una cultura del autocontrol y la
transparencia del sector.
La Directora también quiere darle un especial énfasis
a la parte social del vendedor profesional de loteria y
sus familias, con la elaboracion de un proyecto para
la consecucion de recursos con el fin mejorar la ’

calidad de vida ellos, y al control del juego ile- ,
gal, trabajando conjuntamente con las enti- punto en donde
dades para la erradicacion de éste. se permitiria a las lote-
Asi mismo, se espera sacar adelan- rias explotar nuevos juegos
te la reforma de la Ley 643, / en asocio entre las loterias y/o
en especial el los departamentos.

Claudia Jimena espera que para el
final de su gestion los resultados
no sean mas que beneficios para
la salud de los colombianos y
la calidad de vida de los
loteros.




Loteria
de Bogota festeja 37
Anos de Vida Institucional

En la Ultima década la Loteria de Bogota ha entre-
gado en premios a los colombianos cerca de 161 mil
millones de pesos y para la salud del Distrito Capital y del
Departamento de Cundinamarca las transferencias desde el
afo 1994 ascienden a 361 mil millones de pesos. Todo este
trabajo ha representado como fin uUnico la transferencia de re-
cursos para la salud publica Distrital y de Cundinamarca por

cerca de 361 mil millones de pesos. En la actual administraciéon
del Gerente General, Fabio Villa Rodriguez, se han pagado
premios por 18 mil millones de pesos y transferido 85 mil
millones de pesos a la salud publica. Segin las proyec-
ciones del comportamiento econdmico de este afio las
transferencias a diciembre 31 alcanzarian los 64
mil millones de pesos, superando la cifra to-
tal del ano pasado (54 mil millones en
2004) en 10 mil millones de Nuevo Sorteo

Pes0s. Extramix

ste 16 de septiembre sera el primer sorteo

de 2 millones de euros al premio mayor, el
mas grande ofrecido hasta ahora por las loterias
del pais.

Las loterias de Bogota, Boyaca, Cundinamarca,
‘ Huila y Santander se unieron para lanzar el nuevo

sorteo extraordinario EXTRAMIX. Este nuevo pro-
ducto combina el juego tradicional de la loteria
con un raspa y gana que da la posibilidad de
ganar instantdaneamente desde premios de
recambio del billete hasta 30 millones
de pesos. Uno de cada nueve bo-

D|,a del LOte o letos tiene un premio.

. s »
n ponencia para segundo debate en la ca-

mara de representantes quedo el proyecto de »
ley 160 de 2004, por el cual se declara el dia del lotero
y el chancero cada 20 de diciembre. Este proyecto fue

aprobado en comisién el 15 de junio de 2005, en plenaria
del Senado y sin modificaciones el pasado 5 de octubre;
ahora deberd pasar a cdmara de representantes.Sin embar-
go, lo mas probable es que hasta el proximo afno se apruebe
totalmente. El autor del proyecto, el Senador Gabriel Zapata

Correa, busca que cada afio se celebre un dia, denomina-
do Dia Nacional del Lotero y Chancero para reconocer

a quienes se dedican a esta actividad durante todo /
el ano como un estimulo para quienes trabajan
o viven de ese juego popular que entrega
al Estado Colombiano una importan-
te suma para atender servicios

/

de salud.
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TERIA

NACIONAL

utoridades de la Asesoria Legal de Loteria
ANacionaI se presentaron ante los duenos de al
menos cuatro casinos de Managua y cabeceras
departamentales,paranotificarles el cierre de sus negocios,

en vista de que no cumplieron con los términos legales y
administrativos acordados con esta institucién del estado.

“En el uso de las facultades conferidas por la Junta
Directiva, el Lic. William Bdez Sacasa, Gerente General
de Loteria Nacional, procedié a la firma de Resolucion
de cierre de algunos negocios de operadores de
tragamonedas que operaban en forma ilegal} dijo
el Dr. Roberto Arana, del buré de la Asesoria Legal.
El Decreto 06-2001 indica que Loteria Nacional es un
ente regulador de los juegos de azar en manos privadas.
Las autoridades de la Asesoria encontraron evidencias
de que en esos centros permitian la entrada de menores
de edad, y, ademds, encontraron mas maquinas
tragamonedas que las autorizadas por Loteria Nacional.
Loteria Nacional es una institucion del Estado que
tiene como objetivo generar utilidades mediante la

Loteria Nacional
de Nicaragua
cierra negocios

tragamonedas
En unadacgion
sin precedeniés

William Baez Sacasa, Gerente Genékal
de Loteria Nacional de Nicaragud

comercializacion de sus productos, para invertirlos
en los programas sociales del Gobierno. Otra fuente
de recursos con que cuenta la Loteria son los pagos
por autorizacién de operaciones de juegos de azar.

El Dr. Arana considera que“no van a permitir que negocios
que explotan maquinas tragamonedas, evadan sus pagos
de autorizaciéon conforme a contratos firmados con esta
institucién, ya que esto va en perjuicio de las personas
beneficiarias por los programas sociales del Gobierno.
Los negocios clausurados pertenecen a Nelda Lumba
Arteaga Sanchez, ubicado en el Mercado “lvan
Montenegro; el establecimiento de Franklin Martin
Vallejos Ruiz, ubicado en el Mercado “Roberto Huembes”
y Mundo Splot, en las cercanias de la Estatua Montoya.
Otro negocio que fue clausurado fue el Club Paradise.

Por su parte, William Bdez Sacasa, Gerente General de
Loteria Nacional, manifesté que los juegos ilegales
son uno de los grandes desafios que tienen las
loterias estatales, pero que “ya llegd el momento
de legalizar los juegos de tragamonedas en el pais”

La lucha contra los negocios de juegos de azar que
evaden sus pagos, o estén operando ilegalmente, serd
una prioridad en el marco de las nuevas estrategias que
se ha planteado la Junta Directiva de Loteria Nacional.

Managua, 21 de noviembre de 2005.

“Las Autoridades de la Asesoria
encontraron evidencias de que en
esos centros permitian la entrada de
menores de edad”
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Loterias y l_] Apuestas del Estado

Cuatrocientos agentes de la
Direccion General de Policia
(DGP), en estrecha coordi-

nacion con el FBI, INTERPOL y
EUROPOL, culminan en Espana
una operacion internacional

de magnitudes desconocidas
hasta la fecha, saldada con
mas de trescientos detenidos

que habian estafado a 20.000
victimas en todo el mundo con

falsos premios de loteria

Madrid 20 de julio de 2005.

egln fuentes de la policia nacional
Sespaﬁola, agentes de la Direccién

General de la Policia han culminado
la tercera fase de la “Operacion Nilo”, la
mayor realizada hasta la fecha contra
una organizacion criminal internacional.
Integrada por delincuentes nigerianos,
se dedicaba a la comision de fraudes
mediante el envio de “Cartas Nigerianas”
y falsos premios de loteria. En nueve dias
se han intervenido 150.000 sobres sélo
en los servicios provinciales de Correos
de Mélaga.
La organizacion enviaba mas de seis
millones de cartas al afio con un fraude
estimado que superara los cien millones
de euros anuales. Sus miembros movian
cientos de millones de dodlares que tenian
suorigen en 45 paisesy destino en mas de
50. Sus 20.000 victimas acreditadas en
el aio 2004 pertenecen, principalmente
a paises de la Unién Europea, Estados
Unidos, Canada, Australia, Japon y paises
arabes.
Han participado mas de 400 agentes
pertenecientes a la Direccion General de
la Policia, al FBI'y al Servicio Postal de los
Estados Unidos de América, desplazados
expresamente a Espana para intervenir

en la macrooperacion.

La mayor operacion policial
contra una organizacion criminal
internacional

El Cuerpo Nacional de Policia ha realizado
la que, hasta ahora, se considera la
mayor operacion policial realizada contra
una organizacion criminal internacional.
El dispositivo policial se ha desarrollado
en cinco localidades de la provincia de
Malaga.

La investigacion se inici6 en marzo
de este ano, como consecuencia de
los resultados obtenidos en otras dos
actuaciones previas que tuvieron por
objetivo esta misma estructura criminal.
Durante los dias 18, 19 y 20 de julio
se han registrado 176 inmuebles, en
las localidades de Malaga, Fuengirola,
Benalmadena, Mijas, Torremolinos, Velez-
Malaga y Marbella y han sido detenidas
trescientas diez personas todas ellas
miembros de la organizacién criminal.
Esta operacién constituye el mayor
golpe contra las redes criminales
africanas, integradas por delincuentes
procedentes de los paises subsaharianos,
principalmente Nigeria, y del Libano,
especialistas en la comision de Fraudes

"La organizacion enviaba mas de seis millones de
cartas al aho con un fraude estimado que superaria
los cien millones de euros anuales”.

M\
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mediante el envio de “Cartas Nigerianas”
y falsas comunicaciones de Premios
de Loteria, aunque también ampliaban
sus actividades a otro tipo de delitos,
especialmente la falsificacion de
tarjetas y el pequeio trafico de
drogas.

Los 310 detenidos han sido puestos a
Disposicién Judicial.

Implantacion de un plan especial:
“Operacion Nilo”

La Direccion General de la Policia, a través
de la Comisaria General de Policia Judicial,
establecid en abril de 2003, la “Operacion
NILO", dirigida especificamente a la lucha
contra los delincuentes que desde Espana
enviaban mensajes por correo postal,
fax y e-mail, con destino a personas
residentes en paises de todo el mundo.
En ellos ofertaban la participacion en
operaciones de exportacion de capitales,
0 anunciaban la existencia de un cuantioso
premio de Loteria. Precisamente estas
dos modalidades bautizaron la operacion
con el nombre NILO (Cartas Nigerianas,
Loteria).

La implantacion de un Plan especial
se justifico por tratarse de una de las
Organizaciones Criminales mas activas

33
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S Criminales
esarrollado una
todo tipo de delitos”.

del mundo, que habia desarrollado una enorme
capacidad para cometer todo tipo de delitos.
Las actividades criminales de esta
organizacion generaban, desde hace anos, un
continuo proceso de reclamaciones por parte
de las victimas, y solicitudes de investigacion
y colaboracién procedentes de todo tipo de
organismos internacionales.

Através de INTERPOL, EUROPOL, EUROJUST,
las oficinas Consulares y Diplomaticas
espanolas, las representaciones en Espana
de otros paises, se recibian centenares
de denuncias sobre estos hechos, lo que
perjudicaba la imagen de Espafa. El fraude
iba generalmente asociado al prestigio de
las instituciones publicas y privadas, como
Bancos, Organismo de Loterias, Companias
de Seguros, etc.

Funcionamiento de la organizacion

En las sucesivas investigaciones que se han
desarrollado desde la implantacion del plan
especial, se han obtenido los datos necesarios
para tener un conocimiento completo de la
estructurainterna dela organizacion, la division
en funciones y niveles, las vias de canalizacion
de los fondos obtenidos, los destinos y las
utilidades dadas a estos fondos. Asi, se ha
podido demostrar que su funcionamiento es
el siguiente:

Q Actlan a través de grupos poco nume-
rosos, radicados en distintas ciudades es-
panolas, sin conexion entre ellos, y con unos
puntos de control y direccion comunes para
varios de ellos.

O Residen en viviendas alquiladas indistinta-
mente a nombres de extranjeros residentes u

En el punto de mira....

otras identidades falsas. En cada una de las
viviendas residen varias personas y con fre-
cuencia cambian de domicilio.

QO Regentan establecimientos publi-
cos que les sirven de puntos de
reunion, a la vez que lugares

de comision de fraudes:

locutorios  telefénicos,
peluquerias,  bares,
etc.

O Muchos de los
locutorios  son,
ademas, agen-
cias internacio-
nales de trans-
ferencias de
fondos. A través
de esta estructu-
ra recaudan una
parte importante
de las cantidades
fraudulentamente
obtenidas.

Q Abren centenares
de cuentas bancarias
en todas las entidades de
las localidades desde las
que operan, utilizando nombres
falsos. Esas cuentas sirven para re-
caudar otra parte importante de los fondos.
QO Mantienen reuniones con las victimas que
son invitadas a venir a Espana para hacer los
ultimos y mas elevados pagos en efectivo.

Q Contratan los servicios de hoteles, salas de
reunion, almacenes y locales, para mantener
los contactos con las victimas, aparentando
pertenecer a organizaciones o sociedades in-
ternacionales.



O  Utilizan para los contactos con las vic-
timas lineas de telefonia movil, con tarjetas
prepago.
O Utilizan Internet para la obtencion de datos
de sus victimas, a través de correos electréni-
cos con protocolos y virus que producen una
multiplicacion masiva de los destinatarios, y
a través de los listados de personas y direc-
ciones que obtienen de directorios telefoni-
cos, mailing de empresas, comercios,
profesionales, etc.

Dos tipos de
fraudes: “Cartas
Nigerianas” y

falsos premios
de loteria

Los delitos
que mas
activamente
cometen,
y cuya
investigacion
ha sido el
objetivo de
esta operacion
policial son los
siguientes:
1- Envio de un
mensaje, a través de
e-mail, en el que el supuesto
heredero de algun dignatario
africano, o wun funcionario de
organismo 0 banco nacional, ofrece al
destinatario la posibilidad de participar en una
operacion de exportacion de capital por importe
superior a los 20.000.000 de dolares.
2.- En el caso de la comunicacion de

premios de loteria, los mensajes se envian
por correo postal, y se contienen en unas
cartas personalizadas en las que se indica
que el destinatario fue elegido entre miles de
personas de todo el mundo, para participar
gratuitamente en un sorteo de loteria espanola.
Su eleccion se hizo al azar, en el marco de
una campana promocional de las autoridades
espaniolas para difundir laimagen del pais y de
sus loterias. Al haber sido agraciado el boleto
con un premio cuantioso, cada uno de los
extranjeros elegidos ha obtenido una cantidad
préxima al millén de euros. Para la gestion de
cobro facilitan unos nimeros de teléfono a los
que la victima debe llamar para indicar la forma
en la que desea cobrar el premio.

En uno y otro caso, cuando la victima cree
en la realidad de la operaciéon y acepta su
participacion, es requerida sucesivamente
para que envie grandes cantidades de
dinero, que son justificadas en la existencia
de impuestos, gastos de custodia, gestion,
emision de certificaciones sobre la legalidad
de los fondos, etc.

En el transcurso de la operacion, la victima
recibe decenas de documentos en los que
se reproducen, entre otros, los logos de
los juegos de LAE. Dichos documentos son
supuestamente emitidos por organismos
publicos espafioles (Agencia Tributaria, LAE,
Ministerio de Economia, Agencia Antidroga,
etc.) y por entidades bancarias y companias
de seguros. H

FUENTE: WEB DE LA DIRECCION GENERAL
DE LA POLICIA, DE ESPANA.

“Estas bandas utiliza
de datos de sus i
electronicos




[La Tinka esta
de aniversario:

Once anos
haciendo @TIiINICA
millonarios

P marcas en el Pera pueden

O CaScelebrar su aniversario en tan
buena forma. La Tinka, loteria que ha pagado
mas de trescientos millones de soles a sus afor-
tunados ganadores, cumplira en octubre once
anos gracias a los miles de peruanos que semana
a semana renuevan su confianza en ella.

A la fecha son 89 los suertudos que ganaron el
premio mayor y se han convertido en millona-
rios. Ademas son cincuenta millones de perso-
nas las que han ganado los premios y promo-
ciones secundarias de este juego, que hoy es
sinébnimo de ilusion y suenos.

La Tinka marcé un hito en la historia de los
juegos de loterias en el Peru al premiar con la
cifra récord de doce millones y medio de soles a
un solo ganador el afio pasado, lo cual demostro
una vez mas la solidez y seriedad con que opera
esta loteria.

La historia de este juego se remonta a octubre
de 1994 cuando Lottery Holding- Tektron S.A-
lanzo6 la primera loteria electronica del Pera
denominada “La Tinka del domingo”, con el
objetivo de crear un mercado nuevo, modernoy
confiable.

En diciembre de 2003, Intralot de Pert, multi-
nacional de capitales europeos que habia inicia-
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do sus operaciones ese mismo afo, compro el
cien por ciento de acciones de Tektron S.A. y,
por consiguiente, adquirio6 la Tinka. Ser parte
de este grupo permite a este juego contar

con la mas alta tecnologia y equipamiento de
vanguardia para funcionar.

Labor Social

La Tinka realiza importantes aportes a la
comunidad. Actualmente trabaja con la Be-
neficencia Pablica de Huancayo, institucion
que asistea ninos, adolescentes y ancianos
necesitados. En estos once anos, ha entrega-
do mas de cincuenta millones de soles para la
realizacion de obras que mejoren su calidad
de vida.

Adicionalmente ha entregado mas

de veintiocho millones de soles a la
municipalidad de Huancayo, como parte
del impuesto general a los premios, lo cual
le permite contribuir a la realizacién de
importantes obras en la localidad.

Hoy la Tinka es la marca lider en su rubro.
Puede jugarse dos veces por semana en todo
el territorio nacional en cualquiera de los
1,400 terminales estratégicamente ubicados.
Intralot de Perti agradece a todos sus clien-
tes por la confianza depositada en estos once
afos y reafirma el compromiso de convertir
sus suefios en realidad.

Lima, 27 de setiembre de 2005

“La Tinka marco un hito en la his-
toria de los juegos de loterias en
el Peru al premiar con la cifra ré-
cord de doce millones y medio
de soles a un sélo ganador el ano
pasado”,
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La Diversificacion de la Loteria

Es un principio basico comercial que la diversificacion
es un ingrediente clave de cualquier empresa exitosa.
Cuanto mas variada sea su oferta de productos y servi-
cios, mas atractiva sera su empresa para clientes po-
tenciales. Por lo tanto, probablemente no le sorprenda
saber que algunas loterias estan generando ingresos
adicionales significativos al sacar provecho de su infra-
estructura de red minorista, ya sea directa o indirec-
tamente, y al beneficiarse de una

cartera diversificada de servicios
de consumo ajenos a la loteria.

urante casi 25 afios, GTECH ha
D solidificado su reputacion median-

te la prestacion de servicios y so-
luciones de tecnologia de valor agregado
a sus clientes de loteria. Como pionero
y lider en el procesamiento de transac-
ciones y en la integracion de sistemas,
GTECH procesa mas de 500 millones de
transacciones todos los dias. En los ulti-
mos cinco afios, GTECH ha aplicado su
habilidad de integracion y procesamiento
de transacciones de loteria a su relativa-
mente nueva area de servicios comer-
ciales. Actualmente, GTECH procesa
transacciones de servicios comerciales
en Barbados, Brasil, Chile, la Republica
Checa, Jamaica, Lituania, Polonia, Eslo-
vaquia y Trinidad y Tobago.
Los servicios comerciales de GTECH
combinan la habilidad de procesamiento
de transacciones electronicas seguras
de la compafiia con una red de estableci-
mientos minoristas para ofrecer una am-
plia gama de servicios de consumo. Los
servicios incluyen el pago de facturas,
recarga prepagada de teléfonos moviles,
servicios de transacciones realizadas con
tarjeta de débito/crédito y una gran varie-
dad de otras aplicaciones, como trans-
ferencias de dinero nacionales, emision
de boletos instantaneos e incluso vales
de transporte, por mencionar algunos.

LIELH

“GTECH aporta una experiencia Unica a
este mercado como pionero en estos ti-
pos de transacciones electronicas,” dice
Beth Hamilton, Directora de Negocios
de Servicios Comerciales de GTECH.
“GTECH puede actuar como un provee-
dor de servicios completo, ya que ofrece
negociacion de contratos, administracion
de agentes, mercadeo, publicidad, capa-
citacion y servicios de gestion operacio-
nal o técnica; o sélo como prestador de
servicios técnicos.”

Segun un estudio realizado por Boston
Consulting Group, el mercado mundial de
transacciones de pago electrénico tendra
un valor de 364 mil millones de délares
en ganancias para los proveedores de
servicios en 2010 y generara mas de 400
mil millones de transacciones por afo.
Los servicios comerciales de GTECH
ofrecen a las loterias la habilidad de ex-
plotar esta demanda, y de esta manera
generar nuevos ingresos al aprovechar
la naturaleza omnipresente de la infraes-
tructura minorista. Al mismo tiempo, las
economias de escala que surgieron por
la introduccion de productos y servicios
comerciales se pueden utilizar para pro-
mocionar estratégicamente la loteria y
aumentar los ingresos de la misma.

Hoy en dia, las recargas de tiempo pre-
pagado para teléfonos moviles, que tam-

“Segun un estudio realizado por Boston Consulting
Group, el mercado mundial de transacciones de pago
electronico tendra un valor de 364 mil millones de
dolares en ganancias para los proveedores de servi-
cios en 2010 y generara mas de 400 mil millones de

transacciones por ano’.

Vil

bién se conocen como “créditos” y los
pagos de facturas de servicios publicos
constituyen la mayoria de las transac-
ciones comerciales admitidas por la red
de loteria. Cada servicio genera ingresos
adicionales para la loteria y crea nuevas
ventajas de reduccion de costos para el
vendedor minorista y el proveedor de
servicios de terceros, asi como una ma-
yor comodidad para el cliente.

La loteria se convierte
en un destino

Segun varios grupos comerciales de la
industria, el mercado de la telefonia ina-
lambrica prepagada es el segmento de
las telecomunicaciones que tiene el cre-
cimiento mas rapido del mundo.

Solo en los Estados Unidos, se prevé que
duplicara su volumen para 2006, de 3.2
mil millones de doélares a 6.8 mil millones
de dolares. Los créditos prepagados de
teléfonos méviles permiten a sus usua-
rios recargar sus servicios a través de
una terminal de punto de venta. En mu-
chos mercados, este producto de crédito
electronico reemplaza a la tarjeta telefo-
nica estandar que se utiliza y que contie-
ne un numero de identificacion personal
(PIN) y un numero gratuito para que el
consumidor realice la activacion.

El papel que cumple GTECH, es el de un
distribuidor electrénico de tiempo aire,
que conecta al operador con la terminal
de punto de venta.

Esta solucion ofrece mas opciones de re-
carga que la opcién de tarjeta. Igualmen-
te, su prestacion electrénica representa
una evolucion continua en direcciéon ha-
cia los inventarios virtuales, donde no
existen inventarios fisicos que reabaste-
cer y el robo es practicamente inexisten-
te, lo que significa un beneficio real para
los minoristas.

“El crédito prepagado para teléfonos
moviles generalmente es el primer
servicio comercial introducido ademas de
la loteria, debido a que la solucion técnica
y las caracteristicas demograficas del
consumidor se adaptan perfectamente a
los negocios de loteria,” afirma Jonathan
Berman, Director de Desarrollo de
Negocios de Servicios Comerciales
de GTECH. “Los operadores moviles
se estan apartando de las tarjetas
en el punto de venta. El servicio les
permite aprovechar la experiencia en la
distribucion electronica que GTECH vy
nuestros clientes han desarrollado con el
transcurso de los afos.”

En el pasado, los operadores de tele-

el
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“El mercado de la telefo-
nia inalambrica prepaga-
da es el segmento de las
telecomunicaciones que

tiene el crecimiento mas
rapido del mundo’.

comunicaciones tenian que lidiar con
muchos obstaculos. En primer lugar, se
requerian costosas terminales de proce-
samiento de transacciones. En segundo
lugar, los gastos y el mantenimiento de
una infraestructura de red dedicada ha-
cian que tal emprendimiento fuera poco
practico. Por ultimo, los métodos elec-
tronicos de cobro de efectivo y los pro-
cedimientos de conciliacion contable no
estaban bien establecidos. “Las reglas
comerciales subyacentes y la red de una
loteria derriban muchas de estas barre-
ras percibidas,” dice Berman. “Por ejem-
plo, hay cientos de miles de terminales de
loteria instaladas por todo el mundo que
los consumidores reconocen facilmen-
te. Ademas, la inversion realizada por
una loteria en su infraestructura ha sido
amortizada en gran parte. Por ultimo, se
han implementado funciones de adminis-
tracion de dinero en efectivo altamente
sofisticadas dentro del sistema de admi-
nistracion, lo que agiliza el proceso de
conciliacién contable.” Segin Hamilton,
la oportunidad del servicio movil prepaga-
do representa otra ventaja para la loteria
de hoy en dia, atrae a una poblacién mas
joven a los lugares de venta. “Estos con-
sumidores se ven atraidos al detallista, lo
que los convierte en un publico altamente
deseado por las loterias. La loteria y el
detallista se han convertido en un destino
para estos tipos de servicios. Al ofrecer
éstos y otros servicios a través de la infra-
estructura minorista, las loterias amplia-
ran su atractivo a un mayor espectro de
consumidores”.

Esto es lo mismo que piensa Brian Geor-
ge, Presidente y Director Ejecutivo de
Supreme Ventures Limited, el opera-
dor de loterias mas grande de Jamaica.
Supreme Ventures, que comenzé6 ofre-
ciendo recargas para teléfonos moviles
mediante un PIN en agosto de 2002, ha
aumentado sus ingresos al aprovechar la
red de loteria que abarca a mas de 700
establecimientos de loteria en la isla. “La
mayoria, si no todos, de nuestros deta-
llistas estan muy satisfechos con los in-
gresos adicionales que obtuvieron, inclu-
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yendo a aquellos que ya contaban con un alto nivel de trafico de clientes en la terminal
de loteria,” indica George. “Esto brindé la oportunidad de aumentar los ingresos sin
ninguna inversion adicional por su parte. Debemos recordar que ahora pueden vender
este producto electronico sin tener que preocuparse por los costos incidentales, la falta
de inventario o el hurto asociados con las tarjetas.” Al igual que con la oferta movil
prepagada, el pago electronico de facturas también ofrece recompensas atractivas,
independientemente de qué lugar ocupe en la cadena de valor. La loteria y los vende-
dores se benefician de dos formas claras: la incorporacion, de otro articulo generador
de ingresos que no ocupa espacio importante en el mostrador (la transaccion de pago
de facturas) y el trafico peatonal recurrente que se vé atraido por el pago de facturas
mensuales. Los servicios publicos pueden sacar provecho de una alternativa menos
costosa que las oficinas de recaudacion especializadas, mientras que el consumidor
disfruta el acceso local a mas establecimientos minoristas, horarios de atencion mas
convenientes y amplios y mejor servicio al cliente. Los operadores moviles y los ser-
vicios publicos estdn muy interesados en lograr que sus servicios sean

atractivos y de facil acceso para los consumidores en el ambiente de

ventas. Ellos siguen buscando formas innovadoras
de atender a sus clientes rapidamente y a bajo
costo, y con productos que generen lealtad. El
modelo de distribucién de la loteria y la infra-
estructura de la red de respaldo cumplen con
ese requisito, creando valor y ganancias.

Cbmo conectarse

Asi que ;como exactamente es que una
loteria utiliza su infraestructura y red
para aprovechar al maximo esta oportu-
nidad Unica?. GTECH ha desarrollado el
conjunto de herramientas “Lottery Over-

lay”, que permite un abordaje integrado

a la introduccion de servicios comercia-

les y minimiza el desembolso de capital
necesario para lanzar estos servicios
ajenos a la loteria. La aplicacion Enter-
prise Series™ (ES) Pagos Comerciales,

la cual esta incluida en el conjunto de he-
rramientas, es una solucion segmentada
de procesamiento de transacciones que se
conecta con el sistema de la loteria pero que
reside fuera del mismo. Esta aplicacién esta opti-



“Las transacciones
no relacionadas con
la loteria ofrecen una
oportunidad sin ries-
gos para las loterias
que desean materia-
lizar el valor marginal
y aumentar las ven-
tas de la misma tien-
da a través de su red
minorista’.

GVELH,

mizada para los servicios financieros a un
costo e impacto minimos en la operacion
de la loteria.
“GTECH combina su experiencia técni-
ca y empresarial para ofrecer a nuestros
clientes la gama completa de soluciones
de servicios comerciales”, dice Richard
Leurig, Director de Tecnologia de Servi-
cios Comerciales de GTECH.
GTECH ofrece un proceso totalmente ca-
lificado para la implementacion de servi-
cios comerciales en los ambientes
de loteria de GTECH existentes.
Para las loterias que ya operan
en el entorno basado en
GTECH Enterprise Series,
GTECH ha desarrollado
un conjunto de herramien-
tas de integracion que
permite una transicién
facil y exitosa a los ser-
vicios de procesamien-
to de transacciones no
relacionadas con la
loteria. Para aquellas
loterias que ope-
ran en un entorno
ProSys® o uno
anterior, GTECH
puede trabajar con
la infraestructura
de loteria existente
para proporcionar la
personalizacion solici-
tada.
Segun Leurig, la so-
lucién de GTECH fue
disefiada teniendo en
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“Lottery Overlay”
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cuenta la interoperabilidad. Los compo-
nentes de software y hardware se basan
en estandares abiertos, lo que facilita la
integracion de la cartera de servicios de
consumo de GTECH a los entornos basa-
dos en estandares existentes.

“Este enfoque permite a nuestros clientes
reducir los costos y a la vez, maximizar
las ganancias mediante la reutilizacion,
no el reemplazo, de las configuraciones
del centro de datos y la red existentes.”
“Fue una integracion extremadamen-
te facil”, enfatiz6 George, de Supreme
Ventures en Jamaica. “Siempre tenemos
presente que en primer lugar, somos una
organizacion de loteria. Aprovecharemos
las oportunidades rentables para expan-
dir el uso de esta tecnologia superior y el
mercado cautivo de los clientes de loteria
que se acercan a la terminal”.

La arquitectura del sistema “Lottery Over-
lay” se basa en tecnologia Java, lo que
significa que cada parte de la solucion
funciona independientemente de otras
plataformas de hardware y otros sistemas
operativos. La solucién también es porta-
til. Esta disefiada para cumplir con requisi-
tos cambiantes sin tener que revisar toda
la implementacién. Este enfoque modular
posibilita el cambio de médulos individua-
les para introducir la nueva funcionalidad
sin interrumpir todo el sistema.

Se puede establecer una solucion a nivel
de entrada de una forma relativamente
facil para entornos con un volumen esca-
so de transacciones y sélo algunos fac-
turadores. La misma solucién se puede
adaptar para manejar grandes volume-

nes de transacciones y cientos de fac-
turistas y operadores. “La solucion esta
disefiada para respaldar el crecimiento
de la empresa,” indica Leurig. “A medida
que su loteria incorpora nuevas ofertas,
el proceso de poner en marcha el servicio
deseado es muy sencillo.”

En Jamaica, Brian George y la loteria es-
tan prestando atencion tanto a la optimi-
zacion como a la expansion mas alla de
las recargas de telefonia movil.
“Actualmente estamos evaluando la op-
cion del pago de facturas y el cobro de
impuestos del gobierno, y recientemente
hemos actualizado el sistema para permi-
tir la capacidad de tener multiples provee-
dores.”

Las transacciones no relacionadas con la
loteria ofrecen una oportunidad sin ries-
gos para las loterias que desean mate-
rializar el valor marginal y aumentar las
ventas de la misma tienda a través de su
red minorista. Una vez que la red de la
loteria se abre a estos tipos de servicios,
las oportunidades de obtener ingresos
adicionales generados por los consumi-
dores son practicamente infinitas.

Para obtener mas informacion acerca de
cémo puede ayudarle GTECH a expandir el
potencial de ingresos de su loteria, comu-
niquese con su Gerente de Desarrollo de
Cuentas local o visite www.gtech.com.

A
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Lanzamiento de
Lotto Millonario
“Juegos

Técnicos y

| yl ILLONARIO)| ety

Scientific Games Latino Ameérica

anuncia el lanzamiento del juego

“Lotto Millonario” en Bolivia, opera-
cién realizada conjuntamente
con su cliente y socio estraté-
gico, Juegos Técnicos y Cienti-
ficos (Tecnojuegos). El Lanza-
miento, realizado el dia 25.de
Septiembre de 2005,
ha sido un verdade-
ro éxito gracias a la
correcta  ejecucién
de variables claves
como un exhaustivo
estudio dedmercado,
el constante sopor-
te técnico y humano
y el constante apo-
yo post venta que se
presta a Tecnojue-
gos; en sintesis, al

alto grado de
profesionalis-
mo que siempre
entregamos a nuestros
clientes.

Juegos Técnicos y Cien-
tificos est@ muy conten-
to con los resultados,
gracias al aumento se-
manal de ventasy al graninte-
rés que ha mostrado el pueblo
boliviano por este nuevo juego,
hecho que queda demostrado
en el programa de televisién
en donde se realiza el sorteo,
“Lotto Millonario”, trasmitido
por ABT Televisén, programa que ha
alcanzado el pick de rating dentro de
la television boliviana.

"imkurls [LOWLIT i
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perar mas

boleto gratis p sorteo
00 (sorteo de lanzamiento). La
recepcion de [a‘gente hacia el
juego fue increible, inclusolla
policia tuvo que organizar al
publico que queria recibir su
boleto.

P Alejandro Fontanet
Gerente Comerical de SG
LatinoAmerica regalando
boletos a la gente.

El show
en ATB television

El programa de TV en el canal ABT
esta orientado a la familia, razén
por la cual cuénia con la presen-
cia de hombres, mujeres y nifos.
Toda la gente estaba muy conten-
ta participando en el programa,
jugando y cantando, esperando
los resultados del sorteo.
Actualmente el programa tiene el
de mayor rating en todo Bolivia.
Loto Millonario logré unir a la fa-
milia boliviana, en torno a la sana
entretencidn.

B Mario Orsini, Gerente General de Tecnojuegos, prepa-
rando los ultimos detalles antes del programa de TV.

La Calle

Estos son los tipicos puntos
de venta en La Paz, llamados
“kioscos”. Los boletos de Lotto
Millonario tienen una exhibi-
cion privilegiada dentro de los
mismos, factor que potencia
un buen posicionamiento en
la mente de los consumidores
y por ende un incremento en
las ventas.

A a



Actualidad en el Sector

Cirsa se asocia con .
la cadena hotelera l=)
Raddison CIRSA

Intralot en Polonia
Julio 2005 S INTRALGT
[ —

Intralot informo recien-
temente que, a través

Junio 2005

La cadena hotelera internacional Radisson y la cor-
poracion espanola Cirsa, han acordado participar
conjuntamente en el proceso de licitacion de casi-
nos en Chile que permitira que ambos grupos de-
sarrollen en forma conjunta proyectos integrales.
El convenio fue firmado por el Gerente General de la
cadena hotelera en Chile, Colin Turner, y el Director para
ese pais del grupo Cirsa, Helios Navarro, y viene a con-
firmar el interés de Radisson en ese pais como ya lo han
realizado en Panama3, entre el casino Majestic, del grupo
Cirsa —el mas grande de Centroamérica- y el Hotel Ra-
disson Decapolis.

de sus subsidiarias Pollot e Intralot Internatio-
nal, obtuvo el control de Totolotek, una empre-
sa que administra y opera terminales de apues-
tas deportivas fijas en Polonia. De acuerdo a
informacion brindada por la empresa, el precio
de adquisicién fue de 4,1 millones de dolares.
En el mercado de apuestas liberalizado de Po-
lonia, con ventas anuales por 181 millones de
ddlares, tres empresas de apuestas operan en
igual proporcion en el mercado (aproximada-
mente el 33% cada una). Totolotek tiene una
red de cerca de 400 agencias, de las cuales la
mitad pertenecen a la compaiia y el resto es

administrada por agentes.

%EEEE Scientific Games
a=:i° | Agosto 2005

SCIENTIFIC GAMES

Scientific Games inicia

sus operaciones en el Per(, tras adquirir el
69% de acciones del Consorcio La Grande.
En opinion de Bickell, el bajo consumo loterias
en nuestro pais se debe a que los operadores
presentes en el medio no han encontrado la for-
mula adecuada para que la penetracion de los
juegos en el mercado sea mayor. “Si el publico
peruano prefiere hoy las maquinas tragamone-
das a las loterias, es porque no obtiene lo que
quiere, senalo Cliff O. Bickell, Vicepresidente de
Scientific Games

FEDELCO
Septiembre 2005

La Loteria La Nueve Millonaria de la
Nueva Colombia esta gestionando Eﬂ'ﬂ!‘.ﬂ!‘
convenios para jugar la Loteria en

Linea y tiempo real con los distribuidores de la ciudad
de Bogota y departamentos de Antioquia, Meta y Bo-
yaca.Comprometida con la salud de los colombianos,
La Nueve Millonaria ha transferido en los Ultimos seis
anos a los Fondos Seccionales de Salud, de los depar-
tamentos que la conforman, mas de $114 mil millones
de pesos , asi como mas de 5 mil millones de pesos
en premios.

La Universidad Corporativa Caixa obtiene el

reconocimiento internacional
Octubre 2005

cAIXA

La Universidad Corporativa Caixa ha recibido, este lunes (3), en Floriandpolis (SC), el "Premio Interamericano de
Responsabilidad Corporativa en las Américas 2005", organizado por la Organizacion de Estados Americanos (OEA).
La iniciativa tiene como finalidad el reconocimiento de proyectos organizados por empresas publicas y privadas que
emplean el uso de las Tecnologias de la Informacidn para el desarrollo integral de la educacion.

La directora de Logistica y Gestion de Personas, Diva de Souza, representd a la Caixa, premiada en la categoria “Re-
sponsabilidad Corporativa 2005” por el proyecto de la Universidad Corporativa Caixa. La empresa espafola Fundacion
Telefénica también fue galardonada en esta misma categoria por el proyecto “CampusRed”.

La entrega de premios tuvo lugar durante el XIV Congreso Bienal de la Organizacidon Universitaria Interamericana,
celebrado entre los dias 2 y 5 de Octubre, en Floriandpolis.

El “Premio Interamericano de Responsabilidad Corporativa en las Américas” esta organizado por el Instituto de Estu-
dios Avanzados (Ineam), la Secretaria Ejecutiva para el Desarrollo Integral de la OEA, con el apoyo de la Secretaria
de Estado de Cooperacion Iberoamericana (Secib), UNESCO, Organizacion Universitaria Interamericana (OUI), y la
Fundacion Global Democracia y Desarrollo, entre otras organizaciones internacionales.
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Actualidad en Ia Prensa

Junio 2005
Una web de poquer supera en valor
a British Airways

Elportal de juegos de azar PartyGaming, que usa
Gibraltar como paraiso legal, factura 1,16 millo-
nes al dia y salié a Bolsa en Londres en el mes de junio.
Un matrimonio que acaba de entrar en los cuarenta,
ella antigua editora de contenidos porno en internet,
y dos informaticos de origen indio, estan a punto de
hacerse multimillonarios con su negocio de Gibraltar.

Son duefios de uno de las mayores empresas de parti-
das de pdker por Internet, PartyGaming.

El precio por acciéon valora el grupo entre 8.000 y
9.200 millones de dodlares (entre 6.640 y 7.636 millo-
nes de euros).

La colocacion del 21% del capital de la compaiia, que
cuenta con tres lineas de negocio en la red (partidas de
poker, bingo y casino) y 1.100 empleados, arroja una
prevision minima de ingresos de 1.680 millones de
dolares (1.395 millones de euros) a través de la venta
de 897 millones de acciones.

Julio 2005

Un banco japonés
instala la ruleta de
la fortuna en sus
cajeros

U banco japonés ins-
ntalaré un juego en
sus cajeros automaticos
para que los clientes “sien-
tan un poco de excitacion”
cuando hagan sus opera-
ciones rutinarias mientras
ven la pantalla girar ruletas
como la de las maquinas
recreativas. El premio: no
pagar la comision o una
propina, informa AFP.
Como si utilizara una vie-
ja maquina tragaperras, el
cliente del Ogaki Kyoritsu
Bank de la ciudad de Oga-
ki (oeste) debera presionar
un botén para parar la ro-
tacion de combinaciones
aleatorias en la pantalla.

Si sale el 7-7-7, la comision
por uso del cajero (105 ye-
nes, unos 0,77 euros) que
cobra el banco sera de-
vuelta al cliente. Pero si
ademas aparece al lado de
esta combinacion la men-
cion ‘Oro’, el cliente podra
cobrar en ventanilla un
cheque por valor de 1.000
yenes (poco mas de siete
euros).

Agosto 2005
Polémico pro-
yecto en la Isla
de Pascua

Franceses, japone-
ses, americanos
y canadienses entre
otros, se han enterado
a través del sitio Easter
Island Yahoo Group de
esta iniciativa que esta
siendo impulsada por el
empresario pascuense,

Petero Ririroroko y AM
Corp, el Grupo Marti-
nez que es el principal
operador del juego en
Chile.

El proyecto que esta
levantando polémica y
que considera una in-
version de 13 millones
de ddlares estd empla-
zando sobre un terreno
de 38 mil metros cua-
drados, se edificaria un
anfiteatro al aire libre,

un museo y, he aqui el
elemento de la discor-
dia, un casino.

La division no se ha he-
cho esperar entre quie-
nes aplauden la idea al
verla como un motor
de desarrollo; y entre
quienes se oponen al
ponderarla como una
amenaza. La batalla se
estd dando al interior
de la isla, y también
desde el extranjero.

con restoran, cafeteria,

Octubre 2005

Trabajadores de juegos de
azar denuncian en Argen-
tina a un portal inglés por
evasion y blanqueo

E

de apuestas promovido
inglesa.

ALEARA present6 estos recursos judi-
ciales intentando poner freno al sitio
misapuestas.com cuya publicidad apa-
rece en importantes medios graficos ar-

gentinos, violando claras
nes legales.

Sindicato de Trabajadores de Jue-
gos de Azar present6 una denun-
cia penal ante la CaAmara de lo criminal
y correccional federal, la Unidad de In-
vestigacion Financiera, el Banco Central
de la Reptblica Argentina y la Justicia
Contravencional de la Cuidad Aut6no-
ma de Buenos Aires, por fraude, lavado
de dinero, evasion impositiva y violacion
del régimen cambiario contra un portal

Noviembre 2005

Vietnam se unira a la
comunidad de juego
online en diciembre

Elgobierno ha dado instruc-
ciones al Ministro de Correo
y Telemética para que desarrolle
detalladas regulaciones y las co-
rrespondientes licencias de pro-
cedimiento para la provision de
juegos online a partir de diciem-
bre de este afio. El mayor proble-
ma regulatorio tiene que ver con
el rapido desarrollo y la creciente
sofisticacion de las tecnologias de
juego online y otras aplicaciones.
El Gobierno dijo que reforzaria
las regulaciones para minimizar
cualquier influencia negativa que
el mismo pueda tener para el de-
sarrollo social, especialmente en-
tre los jovenes.

A

por una firma

reglamentacio-
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DIRECTORIO I

JUNTA DIRECTIVA

PRESIDENCIA:

CAIXA ECONOMICA FEDERAL DE BRASIL

D. Carlos Borges
Brasilia (BRASIL)

VICEPRESIDENCIAS:

19 VICEPRESIDENCIA:

ASOCIACION DE LOTERIAS, QUINIELAS Y CASINOS ESTATALES (A.L.E.A.)
D. Alfredo Ménaco
Cérdoba (ARGENTINA)

2° VICEPRESIDENCIA:

LOTERIA NACIONAL DE BENEFICENCIA DE EL SALVADOR
D. René Mauricio Chavarria
San Salvador (EL SALVADOR)

SECRETARIA GENERAL

LOTERIAS Y APUESTAS DEL ESTADO

D. JesUs Evangelio Rodriguez

GUZMAN EL BUENO, 137, 28003 MADRID ,

TEL + 34 91 596 2501/2365 VOCALIAS
FAX +34 91 533 9434

e-mail: ja_alvarez-vuria@loteriasyapuestas.es

Internet: hitp://onlae.terra.es

O
0
®,
|_.
®
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ia
O

LOTERiA NACIONAL DE POLLA CHILENA DE LOTERIA NACIONAL
LA REPUBLICA DOMINI- BENEFICENCIA DE CHILE DE NICARAGUA
CANA D. Sergio Henriquez D. William Baez

D. Ramén Rivas

JUNTA DE PROTECCION SANTA CASA DA MISE-
LOTERIA NACIONAL SOCIAL DE SAN JOSE, RICORDIA DE LISBOA
PARA LA ASISTENCIA COSTA RICA D. Rui Cunha
PUBLICA DE MEXICO D. Luis Polinaris
D. Tomas Ruiz
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I DIRECTORIO

MIEMBROS REGULARES

ARGENTINA

Asociacion de Loterias, Quinielas
y Casinos Estatales

D. Alfredo Ménaco

c/ 27 de abril, 252 Edif.

Mercedes lll, Cérdoba 5000

Tel.: 54-351-4216310/4239707/
+342-4573739

Fax: 54-351-4216076

e-mail: alea@alea.org.ar

Internet: www.alea.org.ar

Loteria Nacional

D. Roberto Armando Ldpez

Santiago del Estero, 126

Buenos Aires C.P. 1075

Tel.: 54-11-43795220

Fax: 54-11-43819911

e-mail:
secretariaprivada@loteria-nacional.
gov.ar

Internet: www.loteria-nacional.gov.ar

BOLIVIA

Loteria Nacional de Beneficencia
y Salubridad

D. Juan Canelas Moraté

Avda. Mariscal Sta. Cruz 525 esq,
Cochabamba, 2° piso

La Paz

Tel.: 591-2-373060/372159

Fax: 591-2-790895/372153

e-mail: lonabol@entelnet.bo

BRASIL

Caixa Econémica Federal

D. Carlos A. Borges

SBS Quadra 04 Lote 3 e 4

Ed. Sede 21 o., 42 Andar
Brasilia 70092-900

Tel.: 55-61-4149816/4149000
Fax: 55-61-4149732

e-mail: c.borges@caixa.gov.br
Internet: www.caixa.gov.br

COLOMBIA

Fedelco

D2 Luz Marina Restrepo
Carrera 6 A, N°. 26-85, Piso 8
Bogota

Tel.: 57-1-2825874 - 2825894
Fax: 57-1-2825874 - 2825894
e-mail: info@fedelco.com.co
Internet: www.fedelco.com.co

La 9 Millonaria de la Nueva Colombia
D. Douglas Botia

Calle 26, n° 13-19. Piso 23 y 24

Bogota DC 0002

Tel.: 57-1-3411277/3414919

Fax: 57-1-3420886

e-mail: gerencia@nuevemillonaria.com
Internet: www.nuevemillonaria.com

Loteria de Bogota

D. Fabio Villa Rodriguez

Carrera 35 n° 26-14

Santafé de Bogota

Tel.: 57-1-4285885/4280088

Fax: 57-1-4288038

e-mail:
gerencia@loteriadebogota.com
Internet: www.loteriadebogota.com

Loteria de Bolivar

D. Edgardo Balentine Guihurt

Cl. San Juan de Dios n° 3-81
Cartagena

Tel.: 57-5-6640114/6644950

Fax: 57-5-6640237

e-mail: loteria@loteriadebolivar.com
Internet: www.loteriadebolivar.com

Loteria de Cérdoba

D. Luis Fernando Montes Usta

Cl 29, Carrera 4 n° 29-19, pisos 1y 2
Monteria

Tel.: 57-47-825095/822087

Fax: 57-47-822043

e-mail: lotecor@telefonica.net.co

Loteria de Clcuta

D. Vicente Garcia Granados
Avda. 0, Calle 10, Edif. Rosetal,
Cucuta

Tel.: 57-75-715480/730126

Fax: 57-75-714503

e-mail:
sistemas@loteriadecucuta.com.co
Internet: www.loteriadecucuta.com.co

Loteria de la Guajira

D. Mauricio Henriquez
Avenida La Marina, Cra. 11
Riohacha

Tel.: 57-57-272455/273903
Fax: 57-57-280666

Loteria de Manizales

D? Luz S. Cardona Meza

Cl.20 A, n°21-45 Piso 10 y 11
Manizales

Tel.: 57-68-842268/842192/841106

Fax: 57-68-842087/8841796/8843066
e-mail: loteria@telesat.com.co
Internet: www.loteriademanizales.com

Loteria de Medellin

D. Javier I. Hurtado Hurtado

Carrera 47, n° 49-12

Medellin

Tel.: 57-4-2312053/5115855

Fax: 57-4-5110826

e-mail: gciabenedan@henedan.com.co
Internet: www.benedan.com.co

Loteria de Narifio

D. Telmo Caguasango Chavez
Carrera 25, n° 17-49, Piso 2°
Pasto-Narifio

Tel.: 57-27-292505/233818

Fax: 57-27- 292505/230677

e-mail: lotenar@col2.telecom.com.co

Loteria del Risaralda

D2 Margarita Gonzalez Moscoso
Calle 19, n° 7-53

Pereira

Tel.: 57-63-354034/358627

Fax: 57-63-354034

e-mail: info@loteriadelrisaralda.com
Internet: www.loteriadelrisaralda.com

Loteria del Chocd

D. Celino Martinez
Calle 24, n° 2-75

AB) as



DIRECTORIO I

Quibdé-Chocé

Tel.: 57-46-711475/713711

Fax: 57-46-711475

e-mail: gerente@loterchoco.gov.co
Internet: www.loterchoco.gov.co

Loteria del Quindio

D. Julio Lopez Espinosa

Carrera 16, n° 19-21
Armenia-Quindio

Tel.: 57-67-412441

Fax: 57-67-441226

e-mail: info@loteriaquindio.com.co
Internet: www.loteriaquindio.com.co

Loteria del Tolima

D. L. Eduardo Esquivel

Edif. Beneficencia del Tolima

Carrera 22 n° 11-59

Ibagué-Tolima

Tel.: 57-82-611023/631883

Fax: 57-82-631055

e-mail: gerencia@loteriadeltolima.com
Internet: www.loteriadeltolima.com

Intralot Colombia *

D. Dimitri Karagounis

Avenida 15# 100-43 Piso 5

Bogota

Tel.: 57-1-5925606

Fax: 57-1-5200841

e-mail: maria.diaz@intralot.com.co
Internet: www.ganagol.com.co

COSTARICA

Junta de Proteccién Social
de San José

D. Luis Polinaris Vargas
calle 20 Avenidas 2 y 4
San José 592-1000

Tel.: 506-2564001

Fax: 506-2553825

e-mail: Ipolinar@jps.go.cr
Internet: www.jps.go.cr

CHILE
Loteria de Concepcion *

D. Mariano Campos
Colo Colo 592

46 cibelae

Concepcion

Tel.: 56-41-266250/5606521
Fax: 56-41-244961

e-mail: vcerda@loteria.cl
Internet: www.loteria.cl

Polla Chilena de Beneficencia

D. Sergio Henriquez

Compaiiia de Maria 1085-8° piso
Santiago de Chile 6501168

Tel.: 56-2-6793762/00

Fax: 56-2-6793856/52

e-mail:
sergio.henriquez@pollachilena.cl
Internet: www.pollachilena.cl

ECUADOR

Junta de Beneficencia de Guayaquil
D. Lautaro Aspiazu

Casilla 789

Guayaquil

Tel.: 593-4-320760/2530031

Fax: 593-4-2530031/ 2320854
e-mail: info@loteria.com.ec
Internet: www.jbg.org.ec

EL SALVADOR

Loteria Nacional de Beneficencia

D. René M. Chavarria

47 Avda. Norte

y Alameda Roosvelt, 110

San Salvador

Tel.: 503-22608135

Fax: 503-22608348

e.mail: mauricio.chavarria@Inb.gob.sv
Internet: www.Inb.gob.sv

ESPANA

Loterias y Apuestas del Estado

D. Jesus Evangelio Rodriguez

C/ Guzman el Bueno, 137
28003-Madrid

Tel.: 34-91-5962501/5962365

Fax: 34-91-5962456

e-mail:
ja_alvarez-uria@loteriasyapuestas.es
Internet: www.onlae.com

GUATEMALA

Loteria del Nifo *

D. Luis G. Morales

42 Avenida 1-47, Zona 1

Guatemala, C.A. 01001

Tel.: 502-2853900 ext. 103

Fax: 502-2214771

e-mail: direccion_general@fundacion
pediatrica.org

Internet: www.fundacionpediatrica.org

HONDURAS

Patronato Nacional de la Infancia
D2 Dalila Pinel de Pineda

Avda. de los Proceres
Tegucigalpa

Tel.: 504-2367963/2367626/2368094
Fax: 504-2367224

e-mail: pninfancia@yahoo.com
Internet: www.loterias.hn

MEXICO

Loteria Nacional

para la Asistencia Publica

D. Tomas Ruiz

Pza. de la Reforma 1, Col. Tabacalera
México D.F. 06037

Tel.: 52-55-51407010/51407021

Fax: 52-55-55350625

e-mail: truiz@lotenal.gob.mx
Internet: www.loterianacional.gob.mx

Pronésticos para la Asistencia Publica
D. Eduardo Gonzélez

Insurgentes Sur 1397

México D.F. 03920

Tel.: 52-55-55987651/54820000

Fax: 52-55-55987661/56110102

e-mail:
eduardo.gonzalez@pronosticos
.gob.mx

Internet: www.pronosticos.gob.mx

NICARAGUA

Loteria Nacional
D. William Baez
Camino Oriente
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Managua 04

Tel.: 505-2788730 /2780751

Fax: 505-2788731 /2788727

e-mail:
ggeneral@loterianacional.com.ni
Internet: www.loterianacional.com.ni

PANAMA

Loteria Nacional de Beneficencia

D. Omar Chen

Avda. Pert y Cuba, entre calles 31y 32
Panama 1

Tel.: 507-2076848 /2254008

Fax: 507-2273710 /2277257

e-mail: omar.chen@Inb.gob.pa
Internet: www.loterianacional.com.pa

PERU

Intralot de Peru, SAC *

D. Dimitri Karagounis

Avda. Parque Norte 1180, San Borja
Lima

Tel.: 511-5135555

Fax: 511-2252777

e-mail: dkaragounis@intralot.com.pe
Internet: www.intralot.com.pe

PORTUGAL

Santa Casa da Misericordia de Lisboa
Dep. de Jogos

D. Rui Cunha

Largo Trindade Coelho, 1

Lisboa 1250-470

Tel.: 351-21-3235032/3235000

Fax: 351-21-3235029

e-mail: ruicunha@scml.pt

Internet: www.scml.pt

Internet: www.jogossantacasa.pt

PUERTO RICO

Loteria de Puerto Rico

D2 Hilda Ramos

139 Ave. Carlos Chardon

San Juan de Puerto Rico 00918-0902
Tel.: 1787-7598813

Fax: 1787-7539763

e-mail:

agv1481@hacienda.gobierno.pr
Internet: www.hacienda.gobierno.pr

REP. DOMINICANA

Loteria Nacional

D. Ramén Rivas

Avda. de la Independencia

esq. Jiménez Moya

Santo Domingo

Tel.: 1809-5335222

Fax: 1809-5332496/5335202

e-mail: ramonrivas01@hotmail.com

URUGUAY

ADAO.L.*

D. Emilio Maiorano

San José 1496

Montevideo C.P. 11200

Tel.: 598-2-4117899

Fax: 598-2-4191659

e-mail: adaol@adinet.com.uy

Banca de Cubierta Colectiva

de Quinielas *

D. Roberto Palermo

Lima 1582,

Montevideo C.P. 11800

Tel.: 598-2-9246405

Fax: 598-2-9245054

e-mail: bancagm@bancagm.com.uy
Internet:
www.quinielauruguaya.com.uy

Direccion Nacional de Loterias
y Quinielas

D. Juan Carlos Cottens

Pérez Castellano 1440
Montevideo

Tel.: 598-2-9150160/9153570
Fax: 598-2-9161746

e-mail: direccion@loteria.gub.uy
web: www.loteria.gub.uy

VENEZUELA

Loteria de Oriente

D?. Marilenne Carrera
Avda. Bolivar-Maturin
Estado de Monagas

Tel.: 58-291-6414230

Tel. y Fax: 58-291-6410155

e-mail:
mcarrera@loteriadeoriente.com.ve

Loteria de Zulia

D. Nelson Freitez

Calle 72 entre Avda. 3fy 3g
Maracaibo, EDO. Zulia

Tel.: 58-261-7932270

Fax: 58-261-7924483

e-mail: presidencia@lotzulia.com

Loteria del Tachira

D. José G. Chacon

Avda. Libertador, Urbanizacion Las
Lomas

San Cristobal-Tachira

Tel.: 58-276-3400100

Fax: 58-276-3418552

e-mail: josegchacons@yahoo.com
Internet: www.loteriadeltachira.com

* Miembros Observadores Regulares
** Miembro Observador Regular
Provisional

MIEMBROS ASOCIADOS

ALEMANIA

Printpool Honsel GmbH

D. Klaus Honsel

Schildescher Str. 55-59

Bielefeld 33611

Tel.: 49-521-982060

Fax: 49-521-9820686

e-mail: info@printpool-honsel.de
Internet: www.printpool-honsel.de

ARGENTINA

Boldt, S.A.

D. Antonio E. Tabanelli
Aristébulo del Valle 1257
Buenos Aires C.F. 1295

Tel.: 54-11-43095400

Fax: 54-11-43613435

e-mail: contact@boldt.com.ar
Internet: www.boldt.com.ar
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CANADA

Oberthur Gaming Technologies, Inc.
D? Emmanuelle Cousineau

3000, Boulv. de I'Assomption
Montreal (Québec)

HIN 3V5

Tel.: 1-514-2543600

Fax: 1-514-2544544

e-mail:
chantal.leblanc@mtl.oberthurgt.com
Internet: www.oberthurgt.com

CHILE

Intralot de Chile, S.A.

D. Tiberiu Grigorescu

Av. Vitacura 2939 Of. 1801

Las Condes, Santiago

Tel.: 56-2-4703100

Fax: 56-2-6508556

e-mail: monica.robles@intralot.cl
Internet: www.intralot.com

Scientific Games

D. Alejandro Fontanet

Antonio Escobar Williams 270
Comuna de Cerrillos

Santiago

e-mail: afontanet@scigamesla.cl
Internet: www.scigames.com

ESPANA
Fabrica Nacional de Moneda y Timbre

D. Sixto Heredia Herrera
Jorge Juan, 106

ABONO DE CUOTAS:

BARCLAYS BANK

28009-Madrid

Tel.: 34-91-5666735/5666661
Fax: 34-91-4090207

e-mail: fprieto@fnmt.es
Internet: www.fnmt.es

Sistemas Técnicos de Loterias de
Estado

D. Alberto Lafuente Félez

Manuel Tovar, 9

28034-Madrid

Tel.: 34-91-3489204

Fax: 34-91-3489212

e-mail: alberto.lafuente@stl.es
Internet: www.stl.es

ESTADOS UNIDOS

GTECH Corporation

D. Rafael de la Cruz

55 Technology Way

West Greenwich R.I. 02817
Tel.: 1-401-3921000

Fax: 1-401-3921234

e-mail: rafael.delacruz@gtech.com

Internet: www.gtech.com

International Game Technology
Sr. Jerome A. Young

1085 Palms Airport Drive

Las Vegas NV 89119-3715

Tel.: 1-702-8968500

Fax: 1-702-8968686

e-mail: toni.martinez@igt.com
Internet: www.igt.com

Cuenta bancaria: 0065-1279-98-0001011410

CODIGO Swift: BARCESMM

CODIGO IBAN: ES43 0065-1279-98-0001011410

Calle Alcald, 426
28027- Madrid
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Public Gaming Research Institute
D. Duane V. Burke

218 Maine Street, Suite 203
Kirkland WA 98033

Tel.: 1-425-9853159

Fax: 1-425-2322564

e-mail: duaneburke@aol.com
Internet: www.publicgaming.org

FRANCIA

Ryo Catteau

Sr. Ghislain Toulemonde

136, rue Jules Guesde

B.P. 189

59391 Wattrelos Cedex

Tel.: 33-3-20758656

Fax: 33-3-20023091

e-mail: contacts@ryo-catteau.com
Internet: www.ryo-catteau.com

[



Dése a conocer
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. revista CIBELAE quiere

I Sce— aofrecer a sus lectores

/4 un espacio destinado
a pasatiempos, anécdotas, cu-

riosidades e intercambios. Sera

bien recibida cualquier aporta-

cion o solicitud adecuada para
publicarse en esta pagina.
No obstante, LA REVISTA CIBELAE NO SE RESPONSABILIZA
DEL CONTENIDO DE LAS COLABORACIONES O ANUNCIOS;
EN NINGUN CASO ACTUARA COMO INTERMEDIARIO NI
MANTENDRA CORRESPONDENCIA ALGUNA RELACIONADA
CON LOS MISMOS.

CRUCIGRAMA

Por J.A. Alvarez-Uria
HORIZONTALES:

C|ID|E|F|G|H

1. Habitantes primigenios del pais indicado en A vertical.

2. Naturales de Elche, ciudad ibera.

3. Accion y efecto de llegar una cosa a su grado maximo./
Prefijo que indica carencia.

I]1]
_- 4. Apellido de Henry Frédéric, escritor suizo muy conocido

por su Diario intimo (1883)./ Deseo intenso, esfuerzo.
5. Corriente de agua dulce./ La reina de la selva.

6. Otra variante de prefijo privativo (también negacion)./
Escamoso signo zodiacal.

7. Dispendios./ Abreviatura de Monseigneur.

8. Experto en la medicion del volumen de la lluvia./ Punto
cardinal.
9. Al revés, alabanza./ Habla pero no se ve; marcha en

bicicleta y también hace compaiiia al cubito.
10. Sefiora mayor que ha querido casarse y no ha tenido
con quién.

ololw|~|o|u|s|w|n|=
>
W

VERTICALES:

A. Pais que acogio el X Congreso de CIBELAE.

B. Persona inspirada (supuestamente) por un poder sobrenatural. También miembro de una secta espafiola surgida
en el siglo XVI. (Plural)

C. Filamento vibratil./ Que no esta acompafado.

D. Periodo agudo de una enfermedad./ Asociacion de Titulados Medios./ Consonante elegante.

E. Rail./ Comité Olimpico Espafiol./ Consonante tronante.

F. Abrev. “A la atencion de..”./ Brillo; prestigio, distincion.

G. Simbolo del galio./ Asociacién de Empresas Americanas./ Dios egipcio.

H. Hecho igual o semejante (jhasta en la ropa!).

I. Al revés, Estado del NO de México./ Terminacion de diminutivo masculino.

J. Temibles siglas de la expresién alemana Schutz Staffel (jescalon de proteccion!)./ Navio./ Abreviatura de la famo-
sa School of the Americas (Escuela de las Américas).
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Continuando con nuestro periplo por los paises pertenecientes a CIBELAE, es el turno de Brasil. El quinto pais més grande del
mundo necesitaria mucho mds espacio del que le podemos dedicar aqui. Sin embargo, esperamos que este breve repaso por
sus ciudades y parajes mas significativos sirva como referencia de la inmensa riqueza de esta imponente nacion.

Y para terminar este nimero, una sabrosa receta brasileira: Frangho Pasarinho.

y estrecha linea de la costa atlantica se caracteriza por las

cordilleras costeras que se extienden entre los rios Grande do
Sul y Bahia, aunque a partir de la zona norte de Bahia el terreno
se vuelve mas llano. Las extensas tierras altas, conocidas con el
nombre de Planalto Brasilefio o meseta central, que se extienden
por la mayor parte del interior sur de la cuenca del Amazonas,
estan salpicadas por algunas pequefias cadenas montafiosas atra-
vesadas por varios rios. Existen dos grandes depresiones: la cuen-
ca del Paraguay, caracterizada por bosque abierto, bosque bajo y

Brasil se puede dividir en cuatro regiones geograficas. La larga
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Guyana

Venezuela French
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matorral; y la densa jungla de la cuenca del Amazonas, al este.
Con 6.275 km de recorrido, el rio Amazonas es el mas largo del
mundo: su selva supone el 30% de la reserva forestal mundial.

La riqueza y variedad de la fauna brasilena es asombrosa, situando
al pais a la cabeza del mundo en nimero de especies de primates,
anfibios y plantas; ademas, es el tercero en variedades de aves y el
cuarto en especies de mariposas Y reptiles. En todo el pais se pro-
ducen variaciones en el indice de pluviosidad, temperatura y hume-
dad, pero solo en el sur de Brasil estos cambios son extremos entre
estaciones. El invierno brasilefio comprende el periodo entre junio y
agosto, que es cuando los estados mas frios del sur del pais sopor-
tan temperaturas de entre 13°C y 18°C. En Rio de Janeiro el verano
(de diciembre a febrero) es caluroso y himedo, con temperaturas
que alcanzan los 30°C; el resto del afio las temperaturas rondan
los 25°C. La zona costera noreste es tan calurosa como Rio, pero
menos himeda y sofocante. Las tierras altas, mas frescas y menos
himedas, son propensas a tormentas veraniegas. La cuenca del
Amazonas es la zona mas lluviosa del pais y, aunque muy himeda,
las temperaturas se mantienen alrededor de los 27°C todo el afio

Rio de Janeiro

Rio de Janeiro es la mas conocida tarjeta postal de Brasil. Sus ima-
genes estan intimamente asociadas al Pdo de Aglcar, al Corcovado,
al futbol, los desfiles de las escolas de samba y la gente guapa,
alegre y bronceada. Este Rio de Janeiro, ciudad de tarjeta postal,
es también la capital del estado del mismo nombre - un estado
exuberante y que cautiva por su belleza natural, enmarcada por
una geografia privilegiada y por la manera de ser de sus habitantes,
que concilian como pocos el arte de trabajar y vivir intensamente
de un modo sencillo.

Durante casi dos siglos y medio, de 1716 a 1960, la ciudad de Rio
de Janeiro fue la capital de la Colonia, del Imperio y de la Republica
de Brasil. Como una prima donna, reind en la politica, la economia,
la cultura y como centro financiero y social del pais. Con la trans-
ferencia de la capitalidad a Brasilia, en 1960, Rio perdi6 su status
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politico, pero no su encanto y su titulo de "ciudad maravillosa". Ha
mantenido intacta su vocacion de centro cultural y turistico y sigue
siendo la principal puerta de entrada de extranjeros que vienen al
pais.

Brasilia

Las primeras menciones a la idea de construir una nueva capital en
el interior del pais se remontan al siglo XIX pero sélo fue el 21 de
abril de 1960, tras 41 meses (1958) de trabajos que la ciudad fue
inaugurada en gran medida gracias al impulso dado por el presiden-
te Juscelino Kubitschek.

Dos de los principales objetivos fueron, por una parte impulsar la
colonizacion del interior del pais y por otra dotar a la nacién de una
capital y sede de gobierno central to-
talmente nueva, para terminar con la
disputa entre las grandes ciudades de
la costa: Rio de Janeiro y Sao Paulo,
cada una de las cuales buscaba para
si un mayor papel politico en el pais, a
pesar de ser Rio la capital oficial hasta
entonces.

Kubitschek, que fue un mandatario de
orientacion comunista, formé un equi-
po de profesionales con su misma ten-
dencia politica. Asi el grupo de creati-
vos intentd desarrollar un modelo de
ciudad “utdpica” donde se pretendia
eliminar las clases sociales. El plano
de la ciudad fue obra de Lucio Costa y
la mayoria de edificios destacados fueron creados por Oscar Nieme-
yer. El paisajismo estuvo a cargo de Roberto Burle Marx.

La ciudad se destaca por sus amplias avenidas, que encierran ade-
mas de edificios publicos, una serie de barrios, llamados “supercua-
dras”, que como su nombre indica, agrupan enormes conjuntos de
edificaciones.

Salvador de Ba_hl’a

e

© eTravelPh

Sao Paulo

Cuando se habla del Estado de S3o Paulo siempre es de forma
superlativa. Es el Estado con la mayor poblacion, el mayor par-
que industrial, la mayor produccién econdmica, el mayor registro
de inmigrantes y, el Estado mas cosmopolita de América del Sur.
Fue construido con el sudor y el trabajo duro de pueblos de todas
las partes de Brasil y del mundo, manteniendo arraigada en cada
pedazo de tierra la vocacion para el trabajo. Son 645 municipios
y una poblacién que se aproxima a los 40 millones de habitantes.
Con la mejor infraestructura y mano de obra cualificada, Sao Paulo
se conoce como la "Locomotora de Brasil". El Estado produce de
todo, principalmente productos de alta tecnologia. Pero la distin-
cidon no es solamente en la industria. El paulista también hizo de
la agricultura y de la ganaderia una po-
tencia. En la economia, son mas de 258
centros comerciales y una amplia red de
comercios de ventas al por mayor y al me-
nudeo distribuida por todo el Estado. La
participacion de Sao Paulo en el sistema
bancario brasilefio llega casi al 50% de
todo el volumen en circulacion. Es la capi-
tal con la bolsa de valores mas importante
de América Latina.

Salvador de Bahia

La ciudad de Salvador es la capital del
estado brasilefio de Bahia. Su extension
territorial es de 313 Km2 y cuenta con
2.209.485 habitantes. Se encuentra a
1.446 Km. de Brasilia.

La economia de esta ciudad destaca en el sector servicios, princi-
palmente, y en el turismo, actividad econdmica de gran potencia
para la ciudad.

El aspecto mas relevante del caracter de esta ciudad proviene de la
cultura popular. Resultado de un proceso de sincretismo de aspec-




Cataratas de Iguacu

tos culturales africanos, europeos e indigenas, la cultura popular de
esta ciudad se expresa de manera pujante a través de sus festejos,
religiosidad, arte, arquitectura,

Manaos

No ha existido ciudad mas prdspera, admirada y envidiada en
toda la cuenca amazonica. Su historia comienza en 1669, con
la fundacién del fuerte de San José da Barra do rio Negro, a 18
kilometros del famoso “Encuentro de las aguas”, de los rios So-
limoes y Negro, para dar lugar al Amazonas. Perdida en plena
selva virgen, la pequefia aldea que se establecié mas tarde a su
alrededor pasé dos siglos aislada del resto del pais y del mundo.

Hacia 1890, la explotacion del caucho y la concentracion
de las exportaciones en Manaos
hizo  florecer una infraestructu-
ra social y cultural sin precedentes.
Los magnates del caucho movian fabu-
losas sumas de dinero y fueron estos
ricos de nuevo cufio los que decidieron
transformar Manaos en una metrépo-
li al estilo de las del Viejo Continente.

Sao Paulo

Obras publicas y residencias permanecen
hoy como testigos de aquella época: el
teatro Amazonas y la plaza San Sebastian,
complejo arquitectonico concebido por el
italiano Domenico de Angelis; la Aduana y
el muelle flotante, proyectados y prefabri-
cados en Inglaterra; el mercado munici-
pal, a imitacion del de Les Halles de Paris; el palacio Rio Negro, actual
sede del gobierno del estado y antigua residencia de un excéntrico
comerciante aleman, ademas de un sinnimero de plazas y jardines.
La auténtica joya de Manaos es el teatro Amazonas, herencia de los
tiempos de esplendor cauchero. Proyectadointegramenteen Portugal,

fueinaugurado en 1896. En su desmedido afan vanguardista, la nueva
aristocracia de Manaos no dudé en contratar a los mas afamados artis-
tas europeos de aquel tiempo, como Sara Bernhardt y Enrico Caruso.
Otra de las maravillas de Manaos es su muelle flotante. Articulado para
fluctuar con los cambios de nivel de las aguas (trece metros en algu-
nas temporadas), a su alrededor ha crecido todo un entramado de al-
macenes, restaurantes y tiendas instaladas sobre balsas conectadas
entre si por pasarelas que se extienden por las riberas del rio Negro.
Un cuadro singular, gravido de reminiscencias del Extremo Oriente.

Foz do Iguagu

La ciudad de Foz de Iguacu esta localizada en el extremo Oeste del
estado de Parand, en la frontera de Brasil con Paraguay y Argentina.
Y junto con la ciudad paraguaya Ciudad
Del Este y la argentina de Puerto Igua-
zU, forma parte de uno de los mayores
polos del turismo cultural de América del
Sur. La palabra Iguagu significa "agua
grande", en la etimologia tupi-guarani.
Un nombre que combina con la grandio-
sidad de las cataratas del Iguazd, una de
las maravillas naturales del planeta, con
275 cascadas con una altura promedio
de 60m.

Todos los anos, millares de turistas bra-
silenos y extranjeros la visitan, ya que
es una de las principales atracciones tu-
risticas del pais. La mayor atraccion es la
Garganta del Diablo, que queda del lado
argentino. Es posible hacer paseos de barco por los rapidos de las
Cataratas. También la ciudad de Foz de Iguagu ofrece otros atrac-
tivos, como el Parque Nacional del Iguazd una de las mas bellas
reservas ecoldgicas del mundo, con 225 mil hectareas y reconocida
por la Unesco como Patrimonio Natural de la Humanidad. Il




Apuntes de

Gastronomio

LEE

LEEEEEEEEEEE

Se le llama “pollo pajarito”

porque la carne debe cortarse F ]" a n g O

en trocitos muy pequenos.

Ingredientes para 2 personas: P aS a r j n h O

500g de carne de pollo sin hueso y sin piel (pOHO paJ al"ito)

6 dientes de ajo

1 aji chile, piquillo, guindilla o pimienta
como le llaman en Brasil.

Aceite neutro (maiz)

2 corazones de lechuga romana o capuchina
2 tomates (opcional)

1 batata (opcional)

Sal.

Preparacion

Cortar la carne de pollo en pequefios bocados del tamafio de una nuez. En un mortero moler los
ajos pelados con el aji y un poco de sal, agregar una cucharada de aceite y hacer una pasta ligera
en la que se marinard por una hora toda la carne del pollo. Se calienta una paila o sartén, se agrega
un poco de aceite y se cocina el pollo. Debe quedar bien cocido, crocantito por fuera y tierno por
dentro. Se sirve de inmediato en platos o una fuente con una base de lechuga y tomate aderezados
con jugo de limon y sal, se acompafia de gajos de limon y puede servirse acompafado de batata
frita .
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Cuando uno gana, todos ganan.
Maximizamaos la contribucion de los juegos de azar a la

beneficencia de cada pais. Intralot es vanguardia y experiencia

en los mas avanzados y flexibles sistemas para la operacion de

juegos en el mundo. Nuestra experiencia, liderazgo y presencia en
Latinoamérica, aseguran la maxima eficiencia y seguridad en tu negocio.

Apostamos
por i

Apuesta por nosotros.
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INTRA

S. America Tel: 56 2 470 3100
www.intralot.com



